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 ���ا�ا ���ن� ا��
�������� ا� �ة : �� $#�ھ�! �

 أھداف وا�
� :��طط 	���� ا��دا�� ا��ر��� ا�������

�
ا
� ـ إ�N ���81 ا�$�Dھ- وا�()� وا�$��ون ��6 	�:+ر;� ا������ 1:�ف 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ـ وا��.
�ً �6 روح ا�


�د;� وا�()�'�� $
�ا���1د;� وا����- ا����! وا�8:+ض �:�. و1"�ھ- اھ$����ت ا������ وا�$! 1��@ ا����د;6 ا�"����� وا

 Q�(�1 !' ا��"�ھ�� !' �D,$ت ا������  اھ�اف ا������.وا��,��� وا0/.��� ــ '! R�D�1 ا��:$�+ن '! ا��

 @S�;ري <@  أ/=�ء��$��
�د;� وا�()�'��، وا���,� ا$
�6 ��,� ا0دارة ا��Sّ+ن �6 خ�Cاء '! ا����د;6 ا�"����� وا�

 �
ا�Wي ;8$�! إ��V ا;=�ً ا�"�Dاء ا���ب ا���$��ون '! ا���ص�� ا������� /��.ً دا/��ً و�"���اً �داء ر��3 	���� ا�
�ا

د. أو1+ '�":+ي، '=.ً /6 ���ن ا���Cاء �X,$�� 6 ا����د;6 ا�W;6 ;)��+ن ا��/- وا���+رة ������  ا������ ا�������

�ت وا0/.م، �
1�
�د وا$
��ت ا���$,�D <��()�'�� وا��,+م وا�$���� وا�"���� وا��ا�
�ا
� ا������ ا�������، '! ا��

'�D���� ا������ ا������� �

�ر �6 ا��:� '! و;$"- /�@ 	���� ا�
�ا �C>Y� ص أ��م ا�/=�ء �,�"�ھ���Dا� �A�1وا ��

.!�Rء ا����$�� Q�(�1 ا�]�;�ت ا���	ّ+ة، وھ! ����ة /6 ا

 أ س ا��دا��: �	��ت ا��ط� 	���� ا��دا�� ا��ر��� ا�������

���[ أ���دھ�، و�\�اً أخWت 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� /,N /�1):� �:�� ا�8:+ض ����.
�ت ا������ ا����� ���

 Q���1و�� '! ���81 وWCد ا��+:�
�دي إ� ا��8 ��رك ��R$� @Sا;� ا�ھ��� وا���	� ا�N ز;�دة ا�$
�����'Y� �8$ھ��� ا�$��ون ا

�1
�` 	Rءاً وا���ً �6  N,/ �����ا��.
�ت ا�"����� وا�()�'�� وا�$�Cدل ا��,�! ��6 ا������ وا����- ا����!، و��1ص ا�

ا���$:� �,$��ون ا�(3�8! '! 
=�;� ا�$���� وا�$�,�- ود/- ا���Cدرات ا�	$��/��، وWC1ل 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� 

��زات ا�()�'�� ���ت �ظ:�ر ا��
��a ا��$�Cد�� وا�$+ص@ إ��C$� -ّ:D1 Nدل �,$)���� ا��$�C;�8 وا�
1�	:+داً ��D)S �6 خ.ل ا

� شV�' d أن ���81 /.
�ت ا�
�ا
� 1��@ '=.ً /6 ا�$�Cدل ��6 أ������ وا�C,�ان ا������ ا��+ار ��ى <@ �6 ا���'�6، و� ��

 ��������[ ا���ب ا��)���6 '! أ������ وا��+اط6�8 ا����ن �6 أص+ل /����. و
� ش�,e ا���� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

:��1gت ا��� ا��

 ا��	�ل ا� �� !

 �
ا������ ا������� 	:+دھ� ��/�;� ا��.
�ت ا�"����� ��6 أ������ وا�C,�ان ا������، /,N أ��س ا��+ار WC1ل 	���� ا�
�ا

 ��/��$	�ا�
�;a وا0رادة ا��)�)�� '! ا�$�Dھ-، و;$�,j ذ�Q���1 d ا�$�Dھ- ا��$�Cدل ��6 ا�:��<@ ا��S+��� وا�"����� وا

6� ��,C($"وا�� ���gا�)=�;� ا Nّ$ور '! ش��وا�$  ،�(�Iرة و+
��$,X 	+ا�C:�، و1$��ون 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� �

�[ ا��C(�ت ا���,+����� ا������ '! أ������ و	��[ ا�RAاب ا������ وا������� وا���B"�ت ا�$! 1��� ��ھ$���:� �$�+;� 

6/ �:"D8� 81+ء ����� ا���@ ا�"���!. ا��.
�ت ا������ ا������� وN,/ ،�:$��81 ا��k- �6 أن ا�

 ا��$��دي ا�$��ون �	�ل


�د '! أ������ �6 	:� و��6 $
��1� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��1داً �"�.ً، وA,)� وص@ ��6 
��/! ا�"���� وا


�
�د;� ا�C,�ان ا������ �6 	:� اخ�ى، وNّ�+$1 ا������ 81\�- ا�,)�ءات ا�:�د'� إ�N 1)�;- ا���,+��ت /6 ا�$�+رات ا$

  '=.ً /6 ا��\�� ا������ وإ�����Sت ا�$�+;@، �[ ��ورة ا/��ء ا�8\�م ا��
�'! ا��.�! /�8;� خ�ص�. 
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Nّ�+$1 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا;=�ً 81\�- رA.ت �+'+دٍ أ������ إ�N ا�C,�ان ا������، '=.ً /6 د/- �"�/! 


�دي ا�����! ا��ا��� إ�N /)� ا�$�=�� �R;�رات و'+د /���� إ�N أ������ و1$
�W�D8 ھWه ا�R;�رات، ود/- 	:+د ا�)��ع ا

ا�
.ت �[ ا����j ا����! وإر��ء أ�� ا�$��ون ور/�;$:�، و��8ءاً /,N ذ�o' dن ���ور ا����� ا���3"�� 1��@ أ;=�ً: 

��� ���ح إ�����Sت ا��$(��ر '! �,�ا�:- ��1B� -�\81ات ا��$(��ر ا�$! ;ُ�/N إ��:� ��(,�6 ر'��! ا��"$+ى �6 ا�C,�ان ا���

�ت ا���Cش�ة.�
1� و1+'�� إ�����Sت /)� ا

  �)�موا�$ وموا��) ��	�ل ا�'��&

إن �D1دي ا�R8اع وا�
�اع ��6 ا��=�رات ;�Dض إدراك ا���8ص� ا���$�<� وا�ھ$��م �8)�ط ا��.ف '! و	:�ت ا�8\�، 

N /�1):� 81\�- ا�,)�ءات وا�8�وات و��ا�q ا�$�Cدل �,8:+ض ����.
�ت '! و
� أخWت 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� /,

ش$N ا����د;6 ا�()�'�� وا��,��� وا�$��+;�، وQ�(�1 !' Q,�81 أھ�ا':� �6 ا��$��اد ا��$�Cدل ��ى ��$,X ا�ط�اف 0دراج 


�د;�، و$
�ا�$].ل '�ص ا�$���8 ا�:�3,� ا�$! ;$��:� ا�$�Cدل ا�()�'! '! دا�3ة ا�ھ$��م إ� N	��j ا��.
�ت ا�"����� وا


��ع ا��,+م وا�$����.  

�ت ا,+*م�	�ل ��$� وا

�Rأ �6 /�8ص� �C1دل /.
�ت ا�
�ا
� و$��81:�، $; ��ت ا� ����ّD	Rءاً �
1��1� ا�,)�ءات ا���
�� إ� N	��j 	:+د ا

��ل ا��.
�ت ا������ ا������� و��1ص 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� /,N ا�X,$�� 6�� Q�"8$ ا� !' ����ّDط�اف ا��

وإ;��د ص.ت دا��3 ��8:�، وWC1ل 	:+داً ا/.��� �$+اص,� '! ��$,X و��3@ ا0/.م ا��S$+�� وا�����3 وا��"�+/� 

> ،e��$����C8 ر8� !"�3�� �a��+$ أھ�اف ا������ و'������ �:1��D'��، وإ;
��:� إ�N ا��أي ا���م، و;C8]! ا��$���� ھ�8 ��

ا���,+��ت وQ���1 ا�$�Dھ- ��6 ا�/=�ء '=.ً /6 إ;
�ل ا���,+��ت ا�=�ور;� إ�N ش$N ا�$8\���ت ا�����8 وا��أي ا���م 


�ت �$��Rة �[ و��3@ ا0/.م ا������ وا������� وا������� ./ ���
'! <@ �6 ا�C,�ان ا������ وأ������، وN�"1 ا������ ا�N إ

 @�:"1 ��[�.�D)S� رة+
  ا�$]��� ا�/.��� ا��$�Cد�� �sخ�Cر ذات ا��C� ا����! ا�����! و�

!�&
�ا�� ا��
��� ا ���ن�� ������� ا�  

 ا��	)س ا,داري �	���� ا��دا�� ا��ر��� ا�������

 ا�ر-�س 

 د. أو1+ '�":+ي

 !' ��	+�+8S$ا����� وا��+اص.ت وا� Q'د وا���ا�
$
.� Q��"8+���ووز;� ا��و�� ا���;� ��'�ر;� ا������� ا�  

 �وّاب ا�ر-�س

!��I اف �6 ��ص� �6 خ��� آل+� u��ا� 
 ��
  ا���;� ا�W�D8$ي ����+/� ��ص� �6 خ��� ـ 

 ا��<$+ر د;$�;w '�,�و�v ا��$�ذ

  ����6. -ا���;� ا�"��X�$�� Q ا�Igر ا��
�;� وX�ُ1 ا�Cَ�دي
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   را��و�X رودِ��$+ك

�
� jAو��� ا���;� ا0داري وص�B"$+ك ـ ش�<� ���ودة ا���! رودْ�ْ	ت �;�
Cا� ]� 

�,� ر���3 ا���1د ا���م �,
�8/� ا������� (� +=/BDI(  

 A"�م ���وف
 و��;�ھ� ا0داري  Media Agentص�jA ش�<� ا0/.��ت 

ا���دوقأ��ن   

 د. ھ�را�� ��ر<�Dرت 

ر�C�1غ ، ھ��9 �"�,� و��;� أ/��ل �"�ھ- ��ى ��j3 ر��3 ا��1د ص�8/� ا���;� وا��S$�و���ت '! و�;� ��دن '+

Marquardt GmbH  

 ا��1-� ا,دار��

 6��,��,� ا�"�Dاء ا���ب '! ا���:  

��!�S�+�ا� ��� �دة ا�"��D أ�$�ذ ا��j د. أ���� /C� ا��

  ���D ا���,�S ا������ ا�"�+د;�

����D"ا��<$+ر ��زن ا�$@  �دة ا�  

  ���D ا���,�S ا�رد��� ا�:�ش���


�ة���+� ������D"دة ا�  

  ا�����D� ��C ا���:+ر;� ا��Rا�3;� ا��;�)�اط��

  إ��اھ�- ���+د أC/ ��A�الله ا�"�����Dدة 

6;��Cا� �S,�� ��D�  

  ��/�� /C�ا��6�Aخ��� �6 �,���ن �6  ا�"�����Dدة 

  ���D �,��8 /��ن

��j�ّ"� !C8ا� �C/ ��D"دة ا�� 

  ر��3 ��(� 	���� ا��ول ا������ '! ����6

��$���+�) !�����  غ):�(,! ا�����Cن ا

 k �$�+k,+زر 

 /=+ ������! �6 ا��Rب ا�ش$�ا<! ا��;�)�اط! 

��8 ا��Bون ا���ر	�� � !' +=/ 


�ت �[ دول ا��]�ب ا����! .�,� �������Cا� �/+�� ر��3 ا��

$S,� وا�و�� Nق ا�د���ت �[ ا��
,� ا�R�,� �������Cب ا�ش$�ا<! ر��3 دا�3ة ا��+ار �,��ق ا�د�N و�)�ر ��Bون ا��.

 ا��;�)�اط!
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  ا�"��ة ����S ھ��$8

90/=+ ��,� ا�8+اب ا���1دي �RA 6ب ا��=�/ ا��1د    

Nق ا�د���ول ا��8ط)� �������� '! ا��,� �������Cا� �/+��  ���C3 ر��3 ا��

 �� ��Bون ا���Rا��� ا����� �,�و �I��$�90 ���- ا�S$,� ا�R�� �����8ب ا��=� / ا��1د 

 ;+آخ�- ھ+ر�$�

 ا��;�)�اط!/=+ ��,� ا�8+اب ا���1دي �6 ا���1د ا��"��! 

 ،Nق ا�د���ت �[ ا��ول ا��8ط)� �������� '! ا��
.�,� �������Cا� �/+��  ر��3 ا��

  /=+ ا�,��8 ا�� �������C�Bون ا�"���� ا���ر	��، 

  �! ا��;�)�اط!و�$��ث ���- رؤ��ء ا����+/�ت ا��������C ا���,�� �,�Rب ا��"�

eخ�C;� ھ�راْ�� 

 ا��� ا��;�)�اط!/=+ ��,� ا�8+اب ا���1دي �6 ا��Rب 


�دي وا�$���8،  ا��� ا��;�)�اط!�$��ث ���- ا�S$,� ا�R�,� �������Cب $
�  ��Bون ا�$��ون ا


�دي وا����8$,$
�  /=+ ا�,��8 ا��������C �,$��ون ا

  ! ����S+�� ا������� ا��Q"8 ا���م ��.
�ت ا�$��ون /�C ا�ط,"

:�,�
! ا/=�ء ا����  

 R�+ك ھ��� ��
 ا��:8�س �

 International Birkholz �,8)@ و d���Birkholz Transporte ش�<6�$ 

 !,C6 ش�+� 

�,� و�;� ����,� 6�Bون ا��اخ,�� وا��;��� إدارة�)�رة �,�Bون ا�()�'�� '! �  

 w;1+��س اد 

 �,� ا��Bون ا�	$��/�� وا����,�6 و��;� 
"- ا���@.  إدارةر���3 ��,�  ش�<� �+رش، إدارة��j3 ر��3 �

 ا��<$+ر أو��;VS '�ا;$�غ  ا��$�ذ

 ا�0.���ا��را��ت  وأ�$�ذة��;�ة ��<R ا���ق ا����ص�، 

 �����3@ <�و��خ�

 و<��� ���S <�و��خ� ا��$��ر;�

 ا�����! '+�X شC�Dْْ�تْ 

  �j$S ش�C�Dت �,�����ة

 �	���� ا��دا�� ا��ر��� ا������� ا� $��ري ا��	)س

أ/=�ء ا���,� ا���+رة ������ ا�
�ا
� ا������ ا������� و;�/�+ن 	:+دھ�، و;=- ھWا ا���,� ا��$��ري ��Dاء  ;)�م

، إ� N	��j رؤ��ء  <@ �6 ا��ول ا������ ��ى ا��S+�� ا�������، و;$+�Nّ رV$��3 /��� ا�",d ا���,+���! ا����! '! أ������
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 �
ا��C(�ت ا���,+����� ا������ '! أ������، ش�
��ت ��رزة أخ�ى N\�1 ��=+;� ا���,� ا��$��ري ������ ا�
�ا

 ا������ ا�������.

  ر-�س ا��	)س ا� $��ري

��!�S�+�ا� ����دة ا�"��D أ�$�ذ ا��j د. أ���� /C� ا��  

  �أ��������D ا���,�S ا������ ا�"�+د;� و/��� ا�"�Dاء ا���ب '! 

  أ+��ء

8
+ر� !D8A 6;�ا��<$+ر �:�ء ا� ��D"دة ا����  

   ���D 	�:+ر;� ا�"+دان

!D�,6 ���� �,���ن ا���Aا�� �C/ ��D"دة ا����  

��
  ���D دو�� 


�ة +� ���� ��D"دة ا����  

  ا�����D� ��C ا���:+ر;� ا��Rا�3;� ا��;�)�اط��

j6 '=@ الله ا�����"A .د ��D"دة ا����  

  ���ا
�����D ا���:+ر;� ا

� ��D"دة ا����VC  ���� �ركأو��C�  

  ���D ا���:+ر;� ا�0.��� ا��+ر;$����

  ���دة ا�"�� ا�"��D ا���س ا�]�;��!

  ���D 	�:+ر;� 1+�� 

  ���دة ا�"�� إ��اھ�- ���+د أC/ ��A�الله

6;��Cا� �S,�� ��D�  

  ���دة ا�"��D ا��<$+ر ��زن ا�$@

  ���D ا���,�S ا�رد��� ا�:�ش���

  ا�"��D /�� ز���C ���دة

 ��Dا� �S,ا�������[��  

��زيA -ا����� إ��اھ� �C/ ���� ��D"دة ا����  

  ���D 	�:+ر;� �
� ا������

  ��/�� /C�ا�����6�Aدة ا�"��D خ��� �6 �,���ن �6 

  ���D �,��8 /��ن

 ��D"دة ا����!C�8�  	��� ��Cرك ا�

  ���D دو�� ا��0رات ا������ ا��$��ة 
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�ND أد;j <$+ر���دة ا�"��D ا���  

  ���D 	�:+ر;� ��8Cن


+;�ر   !�+8� ��D"دة ا����  

��D� دو��  ��C��  

  خ,+د د/��Cا��<$+رة ���دة ا�"��Dة 

 ر�3"� ��(� ',"��6 ا���,+�����

��D"دة ا���� N"ر ��ر �,���ن ا���W8�   

 دو�� ا�e;+S ا�)�Y� -3/��ل ��Dرة

 ا�"�� ���d �+ص,!

��ول ا������ '! ����6ا�)�Y� -3/��ل ��(� 	���� ا  

  /C�ا��j�CA�� 6�Aا�"�� 

  ا�)�Y� -3/��ل ��Dرة ا���:+ر;� ا�����8 

  /C� ا��,�@ /C� ا��S;- ا��
�ري ا�"��

  ر��3 ���+/� ا��
�ري 

6;��Cا� �S,�� 

  ��<$+ر أ�A� ا��8Cا

    ت ا��و���ا���1د ا����! �,���رض وا����1Bا /=+ '! ��,� ا0دارة وا���6 ا���م ��Bون ا0/.م

 دو�� ا��0رات ا������ ا��$��ة 

dCا� v��k Xو�  

 �,�� -"
    DHL Express Germanyر��3 

  ا��$�ذ ا��<$+ر ر;�Sردو أ;���ن

  ��:� ا�Igر ا�����!، ا���;� ا�ول '! 
"- ا����ق

!Cا� dا��'  

��:+ر;� أ������ ا���1د;�� Q��� ��D�  

  ا��$�ذ ا��<$+ر <.وس ��$� ھ�زه

  �;� ���X�$�� Q ا�6D ا�0.�!�

  ا��C3�8 ا�S! ھ+ف

  /=+ة ا�����Cن ا�����!

 ا��$���I ���- ����� ا��'�ع، ا��Rب ا��;�)�اط! ا��� 

  /�� <�<+ر


�دي ا�"+ري ا�����!$
�  ر��3 ا���,� ا

  �Rار ���وف

 Vivantes International GmbHا���;� ا���م ���<� 
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�ك+� �$�+k ا��<$+ر  

��� ��D��;��1د���:+ر;� أ������ ا� Q    

  ��$� ��Cاي ا��<$+ر

  ر��3 ا�W�D8$ي �,����� ا������� ا�رد���

.(1 e>+ش  

  MIDITEC Datensysteme ��;� ش�<�

  ا��$�ذ ا��<$+ر ����1س '�$�


�دي وا����8$$
�  ا�+زارة ا���1د;� �,$��ون ا

  	���� ھ+�C+��ت '! ����6 

  ا;�ھ�رت <+رv8�1 ا��<$+ر

  �S+�� و�;� ����Q��� �6 وز;� داخ,��

  ا��$�ذ ا��<$+ر ھ�;w;�8 '+ن ���ار

  �.�$��رات ���ار

  Pierer Consulting ��;� ش�<�

 �د��و ا�
 ���ت

 !' �:3�=/� ������� أ���ؤھ-ا�$�j ا�"�دة ا��1g  2010;+��+  29'! ا�	$��ع ا�Wي /)�V1 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

وھ-:<��
)! A"���ت،   

 

 رودو�X <�اوس 

 ��/��$	� ا�"��1�S ا������C! '! ا�+زارة ا���1د;� �,��@ وا��Bون ا

 

 ھ��8 �+��ه


�د;� وا�$)8+�+	�� وا��C+ث ��,� و�;� ����,� 6�Bون إدارة'! و<�@ وزارة $
�ا  

   ا� $��ر�� ا��$���� ا��	��س

�,"�ً ا�$��ر;�ً � �������، ان ا���,� وأ/=�ء����د;6 /�,:� ا���3"��، و;��V� 6 ر�3"�ً 1=[ 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

وا���Dھ�- �,����� ���$��ور �[ ��,":�. ا�'�Sر�1+;� وW�D81  إ�N;:�ف  ا��$�
` ا��$��ري  

 �A+$D� �,�
$�ا�Aت �V. �/=�ءو/=+;� ھWا ا���ا������، <�� ;�6S 1)�;- ا�$+ص��ت وا  

� '! 	���� ا�
�ا
� ا������ ا�������:ا������ ا�1g إ���ءN$A اgن 1-   


�دي، و;�أ�V را��و�X رود�"$+ك.$
� ا���,� ا��$��ري �,$��ون ا

 Vري �,()�'�، و;�أ���$��ا��<$+ر د;$�;w '�,�و�v. ا��$�ذا���,� ا  

 Vري �,�,+م وا�$����، و;�أ���$��ا��<$+ر �$��س '�;$�. ا��$�ذا���,� ا  
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ا�	���� أ+��ء  

�	 R��$1 �,�"� �����> �������ا��$��Rون ��8+;�ً و��د;�ً، ان 	����  أ/=�ؤھ�ا�DS+ء <�� ھ-  �Yدا3:���� ا�
�ا
� ا������ ا

 jAو�� ،�������ا�
�ا
� ا������ ا������� �jk�; 6� @> N,/ ��$D8 �$���8 ا�
�ا
� وا�".م وا�+د;� '! ا��.
� ا������ ا

 وأص+ل��$,6�D ذو 1+	:�ت ��$,�D  أ/=�ء، و1��@ /=+;� 	���$�8 وأ'�ادت ��B� 6"�ت وش�<�ت و�8\�� ���/=�ء


�د;� وا�()�'�� وا�$��+;� وا��,���  أ���ن( وأ���ن��$,�D �6 /�ب $
��ت ��$,�D <��"����� وا��� 6	Wور /����) و�6 �  

ا�	������ر   

 !' �������;)[ ا��)� '! ��<R ��;�8 ����6 (و�� ا���;�8) '! ، و 2007د;"��C  13أُ'$$a �)� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

، '=.ً /6 وا0/.���) ���)�ب �6 ا���;� �6 ا���ا<R وا���B"�ت ا�()�'�� وا�"����� Friedrichstraße 185ش�رع (

ا�$! ا��j1�S ا��+	+دة '! ا��)� ;+	� 
�/� �,���1Bات وا�$! � @��$"1��C��8�,� -\$8� @Sت ا���$,�D �,�+ار وا�8)�ش 

ا����رض وا�$! ;�6S ان j/+$"1 �� ;)�رب  0
������Dً، وھ! 
�/� �(����  D�=$"160:� ا������ وj/+$"1 ھWه ا�)�/� 

100 .X��  

ا������ و;�$�Cون A,)� ا�+ص@ ��6  أ����;=- '�;Q ا���@ '! �)� ا������ ا���;� �6 ا����,�6 وا�W;6 ;)+�+ن �8$\�- 

 �����   .وأ/=�3:�ا�

 


 �ُ	ر4�ِ�َ.�َْ.(  

Q��� ��D� 

 ا���;� ا�W�D8$ي

juergen.steltzer@dafg.eu  

 

  A	زان? <��=

�;W�D8$ا���;�ة ا� ) �C�$C� N$A2013 !' / ��+زة ا��	ا��;@ا W8� 2013(  

 

)��B دة��$  

  ا���;� �"�/�ة

  شBون ا�/=�ء

mayyada.khalil@dafg.eu  

 

  )2014(ا	�زة ا�+�� N$A ا<$+��  '
��.�EFُ 4ن

  �"$��رة ������ إ/.��� 

euchristine.rollin@dafg.  

 

 '�رن '	��ر

 �"$��رة ������ إ/.���

Karin.kutter@dafg.eu  
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=3�

 ��	رن ھ


�دي$
 �"$��ر ا

bjoern.hinrichs@dafg.eu  

 


غ�
.B( ا�اHا<$+��  ا� N$A ��+زة ا��	2014(ا(  

��رة '! ا����ل ا��,�! وا�()�'! وا�$�,��!�"$  

isabell.achterberg@dafg.eu 

 

 دا��� '	ردون

  �"$��ر '! ا����ل ا��,�! وا�()�'! وا�$�,��!

david.kordon@dafg.eu  

 

�������  &! ا������ 	���� ا��دا�� ا��ر��� ا

j��	 N6 ')�  إ�����e��
وش$+1]�رت ��;�u��+�� !' 6 و���ط�ت و�����ات  ا�������	���� ا�
�ا
� ا������  أ

�1+;� ���ط��81  إ��N$�+ر �"$)C.ً و�"�S� N��+رغ، ھWه ا�8��ط�ت �+ف 1"$�� '! او'�ا�DS+رت وھ��C+رغ و

 .�6 خ.ل ا���@ ا���$�ك �[ ش�<��83 ا���3"��6 و���ر��8 '! ��ن أخ�ى

'! ��;�8 ��;��6، :� ا�ول '�/ م أ��Yت 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� 2010 ا�ول'! ا�"�دس �6 د;"��C/<��+ن 

  .;�8و�:Wه ا���C��8 ا
�- DA@ ا�$)�Cل '! �,�;� ا���

 d;��اص@ �[ ا�+$,�!��,
  :ا0

.(1 e>+ش   

   �MIDITEC Datensysteme�;� /ش�;d ش�<� 

bremen@dafg.eu 

�� ا��
��� ا+���ن����
'�ء ا���( �*���� ا�(  

� و<d�W �[ ا���;� �6 ا���<�ء ��1@ 	���� ا�
�ا
� ا������� ا������ ��S@ وQ�I �[ ا�"�Dرات ا������ '! أ�����

 e,�/ !$رة �6 ش�<�ء ا���@ خ.ل ا�"8+ات ا�ر��� ا������ وا��$�� �/+��وا���B"�ت ا������ وا�������، '��� ;,! �

 ��:- ا������ ��S@ �8$\- و�� زا�e ��1@ ا�N اgن، وھ-:

  �ر�3ء &! �	�ل ا���ل ا� �� ! 

!).ا�C+���$�غ ا�����! (ا�����Cن ا�����  

.������� وزارة ا���ر	�� ا

 ا��"$��ر;� ا�D�را���

 وزارة ا��اخ,��
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�دي وا����8$$
� ا�+زارة ا���1د;� �,$��ون ا

�,� ا���+خ '! ����6� 

 ر���3 ��,� ا���+خ '! ��;�8 ��;�6 

 وزارة ا��و�� �,�Bون ا���1د;� وا�ورو��� '! ا��"$��ر;� '! و�;� ��'�ر;�


"- ا��]$���6	���� ا��ول ا����� ، �  

–ا�و��وا  و<��� ا��- ا��$��ة �I�k0 و1�]�@ ا�.	6�9 ا�D,"��6��8 '! ا���ق ا�و��   

 ا������ ا������� ��s- ا��$��ة

 ��B"� '�;�ر;w إ;�Cت

 ��B"�  <+��اد أد;�8ور 

 ��B"� <+ر��

 ��B"� ��1,"��ن

 ��B"� ا��,+م وا�"����

 �8$�ى ا���ق ا�و�� 

! �,".م ا��و�!��B"� <�ر��]  

 ا���,� ا��
�ي �,�Bون ا���ر	��

 	���� ا���Sن ا�'=@

 ��B"�  آ�� ��8�

 ��B"� ا�6 رش� �,�SD ا���

 ����� 	���� ا���SC ا0;

6���� !' �������� ا�+�;�ت ا�� +,)�� 

  ا��$��دي ا�$��ون +�ل �ر�3ء &! �	�ل 

 	���� ر	�ل ا�/��ل ا��C'�ر;�

(ا��8+ب ا�]��! �,���دن) �� وا�
�8/�ت ا�S:�����3 '! و�;� ��دن '+ر��C�1غا��1د ا�
�8/�ت ا�����  

  ��دن '���C�1ج را��� أر��ب ا���@

��	+�+8S$د وا��
$
 ا�+زارة ا���1د;� �.

ا�����!- ��,� ا�/��ل ا�"+ري  


�د;� �,D=�ء وا����ل ا��+ي '!$
�و�;� ��'�ر;� ا����+/� ا  

!' �/�8
C+رغ ;���k �k'� ا�$��رة وا�  

 �k'� ا�$��رة وا�
�8/� '! '�ا�DS+رت 

 را��� 	����ت ر	�ل ا�/��ل '! ھ"6

 ار��@ -ا��j$S ا�$��ري ا�����! '! ا���اق

 ���وع ا���ا<� ا������� 

 	���� ا��.�� ا�$��ر;�

 ا�:��9 ا�+ط��8 �.�$(��ر '! ا���اق

ا��Rا�3;� ت�,��B"�ا�D8S�را��� ا�����   


�8/� وا�$��رة وا�
�8/�ت ا�$),��;�ا���1د ا�$+�",� !  
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  م��$وا� ا��)ومو ��ل ا�'��&+ �ر�3ء &! �	�ل

  &! �	�ل ا�'��&� �ر�3ء

 6���� XA�$� 

 �$�X ا�6D ا�0.�! '! ����6

 ا��$�X ا��
�ي '! ����6 وX�1 ا��Cدي

(����6) ا�د�X�$�N ا���ق   

C�1ا��و�� '+ر X�$��(ش$+1]�رت) غ�  

��� e��(6����) ا�()�'�ت ا����  

 ��:� ا�Igر ا�����! 

 ا������ ا�()�'�� ا������� ا��Rا�3;� 

 �8$�ى �]�اد

 دار ا'�;�+س �,��C/� وا�8��

  م��$وا� ا��)ومو&! �	�ل  �ر�3ء

(�+ن، ����6) ا�����!��B"� ا�$�Cدل ا��,�!   

  �,�,+م غ����6 ��ا���C+ر أ<�د;���

 ��<R ا���ق ا����ص�


�د;��,C ا�����!ا���:� $
��+ث ا  

 �������ا�رد���ا������ ا  

 ا������ ا������� '! ا�)�ھ�ة

 R>ا����! �,$�,�- ا�ور�!ا���  

   أ������وا���;� �6 ��ا<R ا���C وا������ت '! 

  ا������� ا��ر��� ا�	����ت

�� ا���$,�D وھWه ا������ت ھ!:ا���@ ��S@ وQ�I �[ ا������ت ا������� ا���� إ�N أ��������1@ 	���� ا�
�ا
� ا������   

 ا������ ا������� ا��Rا�3;� 

��8��",Dا� ������� ا������ ا

 �������ا�رد���ا������ ا  

 ا������ ا������� ا�$+�"�� 

��8;��Cا� ������� ا������ ا

 ا������ ا������� ا�����8

 ا������ ا������� ا��Rا�3;� 
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�اا��	�, ا�0/.
ون� �*���� ��� ا��
��� ا ���ن��ا� 

 www.dafg.eu  
  �����وا���$�[ ا���,! وا�����! و��<R �,��,+��ت A+ل ���ط�ت A,)� ا�+ص@ ��6 ا������ ;�� ا��+
[ اS�0$�و�! �,

ا�$! 1)+م �:� ا������ او 1��رك  ا������ ا������ وا��"$)C,��،  و;=- ا��+
[ A �;�(1+ل ا������ات وا����رض وا�8�وات

 ا�8��ط�ت <�'� /,N أ/=�3:� �:�، <�� ;=- ���ض �,
+ر �6 ا�,)�ءات وا�	$��/�ت �,�����. و��1ول ا������ إط.ع


�:�  ا�$! ;�6S ان S1+ن �:�� او �(��ة �.ھ$��م '! ا���Sن �خ�ه،+� �;+�1 N,/ ار��$��� �����<�� ��1@ ا�

 اS�0$�و�!.
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�ا�� ا��
��� ا+���ن�� تن�3ط��   2013 أ'.	�
6.7  2012 أ'.	�
$4   ����� ا�

e���$��1��و�:� '! �+
[ ا������ ا��S$�و�! /,N ا �������
,� A+ل ���ط�ت 	���� ا�
�ا
� ا������ اD� �;1)�ر 

 www.dafg.eu  

 �	�ل ا���ل ا� �� !


� ا������ ا������� 	:+دھ� ��/�;� ا��.
�ت ا�"����� ��6 أ������ وا�C,�ان ا������، /,N أ��س ا��+ار WC1ل 	���� ا�
�ا

 ��/��$	�ا�
�;a وا0رادة ا��)�)�� '! ا�$�Dھ-، و;$�,j ذ�Q���1 d ا�$�Dھ- ا��$�Cدل ��6 ا�:��<@ ا��S+��� وا�"����� وا

��,C($"وا�� ���gا�)=�;� ا Nّ$ور '! ش��وا�$  ،�(�Iرة و+
�X,$�� 6 	+ا�C:�، و1$��ون 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� �

�[ ا��C(�ت ا���,+����� ا������ '! أ������ و	��[ ا�RAاب ا������ وا������� وا���B"�ت ا�$! 1��� ��ھ$���:� �$�+;� 

A -�\81 N,/ @��1,)�ت ��,+����1 و��وات 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� . أن ا��.
�ت ا������ ا������� و$��81:�

و�����ات �[ ا�"�����6 وا���Cاء ��+�+/�ت ذات ا��.
�، وھWا ;��@ /,�C� N@ ا��(�ل �,",� �����ات 	���� 

، إذ ;$- ا�$=�'� ��+ف �6 ا�����Cن ا�����! 2011ا�
�ا
� ا������ ا������� (A+ار ا�"����) وا�$! إ��,)e /�م 

رو�! و������6 آخ�;6 �6 أ������ وا����- ا����! ��A �;��,� -\$8� @S+ل ا��+�+/�ت ا��اھ�8 '! وا�����Cن ا�و

ا��.
�ت ا������� ا������. <�� ��1@ ا������ ��S@ 'ّ��ل /,N /)� �)�ءات ��6 ا�"�����6 ا����ن وا�"����6 �6 ا����- 

� ا������ ا���+ر ا����3 ��(@ ھWه ا�,)�ءات، <�� 1:�ف ا����! ���� S1+ن ا��+�+/�ت ا��$�,)� ����.
�ت ا������

  ا�,)�ءات إ�N ��8ء 	"+ر ا��.
�ت ��6 ا�ش��ص وخ,Q '�ص� ��C��8 �,�+ار.

  


وار ا� �� �"�
��رات   ) )�" 

2012.10.15 

��
 ���دة ا��<$+ر /,! ا����غ, ا��$��ث ���- ا��S+�� ا���ا

��و ا�	ط
��ا���رة  – "ا��
اق ا��	مL.تا��  ������"ا0  

6���� 

����,

��e�1  e /8+ان ا���اق ا��+م ا�$��;�ت ا���$�,� ا�+ط��8 وا0

م  �����ا1:� 2012أ<$+��  15ا�
�ا
� ا������ ا������� '!  �,",� 	����

<��e �����ة ا��$��ث ���- ا��S+�� ا���ا
�� ذات  A+ل ا���اق. ا���;�ة

Rأ ط��[ خ�ص و��� ��A �
/,! ا����غ �6  ���دة ا��<$+ر ن������ ا�
�ا

أوا3@ ا��$��6�I ا���ب ��6 �,",� �����ات A+ار ا�"���� وھ+ ا��� 

 N,/ �D�� �����ا�Wي ا�$)�D�� @Cوة وW:� .��C> j�A�1ه ا��e��> �C��8 ا�


C@ ا��<$+ر أودو  6� �:� jAء '! ����6 ور��S�,� �8;ر��' ��+Cر�� ھ����

ا��R>��� -S ا���ق ا�و��، وش��ل أ'�;)�� '! ��B"� ھ��C+�� '��ر;�8 وا�Wي أدار  ��,� ش$�;�C8خ /=+ ا������ ور��3

ا��و��� �,��D'�� ا��و��� ��k ا��S+��� وا���<R  ھWه ا��"��. ��� ا�S,�� ا�$���C�A �6 ا�"�� ��$� إ;]��B� 6 ا��8\��

A"�6 ا����j ���=�+ف وا��$��ث �:Wه ا��"�� ا�ھ,! '! ����6. <�� رjA ���دة ا�"��D ا���ا
! '! ����6 ا��<$+ر 

ش�
��ً. '! <,�$V أ/�N ا�"�� ا����غ ���� /6 ا�+�[ '! ا���اق و/6 ا��.
�ت ا���ا
�� ا������� و/6 دور ا�+�;�ت 

  ا��$��ة '! ا��S+�� و��S@ /�م <�ن ��+ر ا���;� ا���3"! /6 ا�+�[ '! �+ر;�.

R1ال أ��م �1�;�ت <�Cى �(@ ���ر�� ا0رھ�ب و�1+;� ا���8C ا�$�$�� �,C.د، وا�$!  ا���اق و<�� أو�a ا��$��ث ����:� ��

 6"�$1 ��

��C، ا���اق ا�]8! ��+ارده ا������C و��;V ا�$�+;@ ا���S@ 0/�دة ا��8Cء. ا��.
�ت ا������� ا���ا/ �,A��� ت��
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������ 1$�$[ �"��� ��$�زة '! ا�C.د و��ى ��S@ �"$�� و��S@ ���د وھ! 
��,� �,$+�[ وإن �$8��ت ا���<�ت ا�

.��
  ا���<�ت '�ص� <��Cة �.���اط '! ا�"+ق ا���ا

 j��أن ا� N,/ د ا���8)� وھ+ ا�+�[ '! �+ر;� وا�$)� ا�"�� ا����غ ا�$�خ@ ا�$�<! وا0;�ا�! وش�د�:; ��C> خ�� d��8ھ

�X(; 6 '! و	V ا��@ ا�",�! ھ+ ا��"Bول /6 إرا
� ا�"+ري ھ+ ا��:� ا���/�� ا�+�A�ة ا���+�� ��@ ا�
�اع وان <@ 

 �8;R�
ا����ء. ��� ھWه ا������ة أ	�ب ا��$��ث ���- ا��S+�� /6 أ�9,� ا��=+ر و'! ا�8:�;� ش�Sت ا��$�ذة ا��<$+رة 

 ��+Cأن دور ��ر�� ھ�� N,/ ا�8)�ش وأ<�ت N,/ه ا������ة وWھ N,/ ء��S�,� �8;ر��' ��+Cن ر�3"� ��ر�� ھ���D6 ش�S;

'! د/- ا��S- ا��ش�� و� ;�8+ي ')� /,N ا�$�,�.ت ا�"����� و�6 ا��:- 	�اً أن ��:� �(@ ھWه ا��+ارات ا�$! أ	�;e ھWه 

 .ا��"�ـ�

. 

 

2012.10.30 

  ا�ورو�! ا��10د �����ن /=+ ��C,� ا���,��S ا��<$+رة


ة و)�? ا ورو�� "ا��
���ن�H*ا� ���
ا��
��" �ا+ورو� ا�.��ون �� ن&
ة ا��  

6���� 

 ً��;+$1 �:�� @'�A �;����� 6� ا������ات ������ �
 أ<$+�� 30 '! ا
�- ا������� ا������ ا�
�ا

 ا������ ا��R;�ة وشVC ا�ورو�! ا�����Cن" /8+ان C�� e�1,� ا���,��S �,�<$+رة �����ة 2012

 ا��"��! ا�	$��/! ��Rبا /=+ ��C,� ا���,��S ا��<$+رة. "ا����! ا�ورو�! ا�$��ون '! �\�ة


�ت ا�ورو�! ا�����Cن ��(� ور�3"� م،1999 /�م �W8 ا�ورو�! ا��10د و/=+ ط+;,� �D$�ة.�,� 

]� VCة ش�;R� ا����[ خ.ل ;$- ا�Wي ا�(��! ا���ث ھ! ا������ة ھWه. م2009 /�م �W8 ا������ ا�

 /�م ��أت وا�$!) ا�"���� A+ار( ا������� ا������ ا�
�ا
� 	���� �����ات �,",� ��6 ���ودة

 <�ن وا�Wي ا����غ /,! ا�"�� ���دة ا���ا
�� ا��S+�� ���- ا��$��ث �[ م2012 ا<$+�� 15 '! ا�,)�ء '�C�. م2011

 <Yول ا���,��S ا��<$+رة ���;� ا�D+ز ا�"���� A+ار �����ات �,",� ا�$��/e ا�",",� ھWه ��6 ا�ول ا����! ا��$��ث

  .اورو��� ������

 e��
 /,- ذ�d خ.ل و�6 ا�ورو�! ا�����Cن و'� /�@ و�=�+ن �:�C�� !' �:1����� ���/ �,S,� ا���,��S ا��<$+رة 

�$�[ ص]�� و'� وھ+ ���C3 15و /=+ا S$; 6� 15+ن ا������ ا��R;�ة ش�C �[ ا�ورو��� ا��.
� ا�+'� ان ا��"$��+ن; �� 

 و<d�W ا���8)� او��ع /,N ا�/=�ء 0ط.ع ا�	$��/�ت ��=+ر +فا�=� اA� ا��V و;�/N ا�"�8، '! ��ات 8- 7 ��6

  .ا�	$��/�ت ھWه �(@ ��=+ر ;�/+ن وا�"�Dاء ا�,��ن /6 ��(,�6

 وQ���1 ا�ورو�! ا�����Cن ا��و��� ا��.
�ت �$�R;R ا������ ا��R;�ة شVC دول اR� �A;�رة ا�+'� ;"�'� ا�"�8 '! واA�ة ��ة 


�دي ا��+�+ع �(@ ا��+�+/�ت �6 ا���;� ��8
�� ;$- ا�R;�رة ھWه خ.ل. ا��و�! ا������C! ا��+ار$
� وا�$�,�- وا���
� ا

 وA)+ق ا���أة وA)+ق ا�
��'� و�A;� ا�$���C و�A;� ا��"�ن A)+ق �(@ اخ�ى �"�3@ ا�R;�رة ���ور 1��@ <��, ا����!

 دا��3 ھ�8ك ;S+ن �Wا د�,+�����6؛ ��"+ا ا�6�������C ان W<��$ ان دا��3 ا��:- و�6 ا����ل، ة��;+وA ا��S+��� ا�]�� ا��8\��ت

.Sل �6 ش�Sل اش�
 ا���ء '�,N ا���,��S ا��<$+رة رأي j"A ا�ص�
�ء ��6 ا�D:- �+ء ا8; V8/ ����A�Y وا�Wي ا���Cش� ا10


�درا ;S+ن ان N,/ ��  .A+ار '! ا�C)�ء ھ+ وا��:- ��;�� ا�]�� ا��+ر ����

� وھWا  @��; 	+1V� �8ع او ا�,+م$�� و��8ء ا��$�Cدل ا�$�Dھ- ر'[ �(@ ذ�d �6 ا<(� ;�;� ا���ء ان �@ اgخ� ���ع /8� ا

 ا��,��! ا�$��ون ��,� ;X�> �\8 او اورو�� ا�N ا����D�> �\� �(�8 ���'� �,+'� ا��:- '�W� 6ا اgخ� �6 وا�$�,- ا��"+ر

Nا� @C($"� ا;6 �ا����� ا������� ا�ز�� �+ء '! ا�و;�و �	;+ �	او VC�و��� ا� R�>�$ا� N,/ ا��.'�ت �('.  

 ا�"��ة �[ ا���@ ا��(�ل �e��> N,/ @�C ا�$! ا��=+ر �6 ا��9,� �6 ا���;� ھ�8ك <�ن ا���,��S ا��<$+ره �����ة ��� 

��ز �Yن� ا�ورو�! ا�����Cن و�+
X وا��6 ا���ر	�� �,"���� ا�ورو�! �.��1د ا�/,N ا���(@ آ�$+�� <��1;6$Aا 
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 ا��R;� ���'� ا���:+ر اراد <�� ا�"�+د;� ا������ وا���,�S ا�ورو�! ا�����Cن ��6 ا��.
� وA+ل. ا�D,"��6��8 ا�"�����6

  .م2013 ���م ا���@ �����A q+ل

d�W> -1 ل ا�$"�ؤل ط�ح+A ����Sدرة ا��C� �>�$�� 6�� ن����Cورو�! ا�� <$+رةا�� �e,9 <�� ا��,��! ا�$��ون و��,� ا

�S�,��. ا������ ا��R;�ة شVC '! ا�
�ا/�ت ��@ <+��,� ا�ورو�! ا���1د �kار /,N ا
,��! ��S1@ و	+د ا�A ����S+ل ا�

 �.��1د ��(@ خ�� وا�:� ا�"����� ا��Sر;��R ��وح N,/ �:�$�1 ا���,��S ا��<$+رة ��ھe8 و��8
�$:� خ���:� '! <��

  .ا�ورو�!

 

2013.01.29  

"���
  "ا������A آ��ق ا�.


@ �C/ 6� ا��R;R آل ��+د� �����ة�Dا���� �1<! ا� u��ا� +�"  

  ���$��ون �[ ��B"� ھ��� زا;�ل

u�+��  

<�ن ������ ا�
�ا
� ا������ ا������� ا���ف '! ا�$=�'� ��+ ا���u ا���� 

 @
�' d,ا�� R>�� إدارة �,�
@ �C/ 6� ا��R;R آل ��+د ر��3 ��D�1<! ا�

'!  2013;�8;�  29ا�N  ��27ت ا�0.��� '! ا��;�ض ��C,� 6+ث وا��را

����6 و��+�u، ��+ ا���u وا�Wي ا�$�S@ ز;�رV1 ا�N ����6 ��� ا�	$��ع 


�دي ا�����! '! دا'+س �)! �A j�A�1ر �6 
j3�� @C ر��3 	���� $
�ا

ا�
�ا
� ا������ ا������� ا�"�� A"�م ���وف وا�"��ة �+زا�V ��;� ا���;�ة 


�د;� وا�()�'�� '! DA@ ا����ء ا�Wي ا
�- ��S@ خ�ص� ا�$$
������ و���C �6 ا�=�+ف �6 ا�)��/�ت ا�"����� وا,� �;W�D8

�C��8ه ا��W:�.  

 6�8I�، إ�N ط��م ا�]�اء 2013;�8;�  28د/�B� e"� <+��اد أد;�8ور ���$��ون �[ 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ;+م ا


�D6 �[ ا���� �1<! ا�;Wوا� ��	اء ا�"���� ا���ر�Cن، '=. /6 خ����Cار �[ ا/=�ء '! ا�+A V�.ى خ�	ي Wوا� @

اk$�8+ا ھWه ا��Dص� ����ر<� اA� أ/=�ء ا���3,� ا�����S '! ا�"�+د;� ا��+ار وا�8)�ش، و/,N و	V ا��
+ص ا�+�[ 


@ �[  ا����! '! �+ر;� و�,�ان أخ�ى '! ا���8)�. '! �)�ء ا��"�ء �1�ث ص�jA ا�"�+�Dا���� �1<! ا� u��ا�

6� 6��D�
ص���D '�ا�DS+ر�1 أ����;q�+$;�"1 V8 وش�C]@ أون �;6. '! ھWه ا���8
��ت، <�ن ا�$�<�N,/ d�W> R   ا�

  .ا�
�اع '! �+ر;�


C@ 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��ى ��X  2013;�8;�  28ا�Wي ا
�- �"�ء ;+م  DA@ ا��$)�Cل ا���م ا���;�خ.ل  6�

  �����ات 	���� ا�
�ا
� ا������ ا�������  �� <�Rء �6 �,",�ا���ف �6 ا���,�S ا������ ا�"�+د;�، ا�$��اده ��)�ء <,

  .""A+ار ا�"�����

@C
 6� e�\� !$ا� V$,Aر !S,ا�"�+ ا�� jAا��+م ا�$��!، واص@ ص� !'  Nا������ ا������� ا� �
��+��u،   	���� ا�
�ا

�8
��ت �[ ��(,�6 �6 
��/�ت ا��,+م ��A <�ن ھ�8ك 	+�� '! � �"�B	�d�" ود;e8;�D ا����ودة. ��� ذ�d <�ن ھ�8ك �

��6  "آ'�ق ا�$���8 ا�"�����"وا�"����. ذروة �����q ا�R;�رة ا�u�+�� �8;�� N ھ! ا������ة ا�$! ا
��e�1 e /8+ان 

�,",� �����ات 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� "A+ار ا�"�����"، ���$��ون �[ ��B"� ھ��� زا;�ل �"�ء 

2013/1/29. 
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2013.04.24 

  �)/ا��=X���190 ( ���دة ا�"�� او��� �+ری �+ر


��7 ان.����� "$ �� ��
  "ت ��6 ا�����A ا��Nر��� ا ���ن��ا+ن�/��A -ا����! ا��

6���� 

�<(� �w��; 6���/ 6 ا����- ا����! '$�ة �1+ل �1ر;���؛ ا��� ا�Wي و�[ 

ا�"���� ا���ر	�� ا������� ا��م و�[ 	�;�، ھWا �� او��V ���دة ا�"�� او��� 

'! ����6 '! اط�ر  2013أ��;@  �24+ری �+ر ��V1����� 6 ا�$! ا�)�3:� '! 

�����ات 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� (A+ار ا�"����). ���دة ا�"�� �,",� 

 X���1 !���"ا��=� '! /90او��� �+ری �+رھ+ ا��$��ث ���- ا��6 ا�

��8 ا��Bون � !' +=/ j3�8 ا��'�ع و���ا�����Cن ا�����!، و/=+ '! �

��+/� A)+ق ا�0�� Q"8� j3�8> ���Rا�� V$/+��"�ن ا��و���. و;��رك X,$�� !' ����A ا���ر	�� و;��@ '! �

�������   .ا����+/�ت ا��������C وھ+/=+ '! 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

��� j�A�1 ا��<$+ر أو1+ '�ْ":+ي ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ���=�X ا��S;-، و�[ ا�"�� او��� ا��=+ر '! 

ا������Sت /,N ا�"���� ا���ر	�� ا�������" وا�$! او�a  -�� اط�ر �����A V1+ل "ا����- ا����! '! ��A,� ا�$)��

خ.�:� �+ا
VD �6 ا�"���� ا���ر	�� ا������ 1��ه ا����- ا����!. '! ا�C�ء أ/�ب ا�"�� او��� /6 ا�$)�داV1 �+��3@ ا0/.م 

� ا/�ب /6 ���ر�$V �,�اي ا�$! �),e ص+رة �,A ��C+ل ا�A�اث وا�$�+رات ا�$! 
�دھ� ا���Cب '! ا����- ا����!. <�

�N,/ j ا���ء أن ;��!  ."ا�)�3@ ��ن "ا����[ ا����!" �+ف ;$V�C "ا���;X ا�0.�!; ،d6 ذ�� ��� Vا� N,/ �>وا

ا�$]��ات ا�$�ر;��� و
$� <�'�� ، و;C8]! أن � S1+ن ھ�8ك ا�SAم �,��C، وان ;8\� ا�N /�د �6 ا�$]���ات ا0;����� '! ا��ول 


�د;� 	�;�ة '�:� ا������، إذ$
  .اصe�C ا��C)� ا��$+��� 
+ة ������ وا

و��S@ /�م اش�ر ا�"�� او��� ا�N ا�8\� ا�N ا�$]��ات ا������ �
+رة ا;����� وا/��3:� '�ص� اخ�ى ��� �6 ا�8\� ا��:� 


��+ن /,�k Nار <8+ع �6 ا����ط�. و/,N ا�8)�� �6 ا�"�����6 اgخ�;6، ا<� ا�"�� أو��� /,N ��ورة و	+د دو�� 

�j ان 1)+م ا�"���� ا���ر	�� /,N ا�)�- ا�$! q:$81 ا��+�+/�� وا�$!   ا������ وان S1+ن; .�:$;�k !ھ a��
ا�)�- وا��

1:�ف ا�N أن ;��w ا��8س '! ازدھ�ر و�.م '! ا����- ا����! ، وا�$! ;�j ان S1+ن �6 او�+;�ت 	�:+ر;� ا������ 


�د;� ا<(� �6 ا�"��Q �[ ��8)� ا���C ا��$+��، و���$��! ا���1د;�. �Wا '��N,/ V ا����$
�� ان � @���$1�S@ وQ�I ������ وا

  .د/- ا��$)�ار وا��;�)�اط�� '! ا���8)�

 ���خ.ل �����V1 ا/�N ا�"�� او��� �,��ب ا�ھ,�� ا�"+ر;� اھ��� خ�ص�. إذ وصX ا�+�[ '! ا�V��� �,C <�رI! وھ+ ا

��+Sا�� N,/ j	+; يWا�$��اد  ا� N,/ اءات ����ة ا���ى. ا�������	��1د ا�ورو�! وا��- ا��$��ة ا��1ذ إ�ا���1د;� وا

 �'�=$���	� �+ري 5 Xإ��:� ھ�8ك   ا� �	$� ا����ا�$! 1 ��Cا�0�ادات ا�� ��=
وھ+ /�د 
,�@ '! ھWا ا�
�د. <�� ان 

ا���1د ا�ورو�! و�1<�� ا��� ا�Wي ;��Q وص+�:� ا�N ا�C,�.  وا�$! 1+ا	� V�jC"� �,S ا�)=�;� ا����<�� ��k ا���Cرة ��6

أن 1)+م ��$,X ا�ط�اف ا��$��ر�� ��ر�S1ب أ/��ل   ان واA�ة �6 أ/\- ا�خ��ر ا���$�,� ��� �)+ط ا����3 ا��� ھ+

�. و��8[ ھWا، � �� أن 1)+م ا��- ا��$��ة �,�j دور ا<�C �,$�خ@ ���Cا�$)���� �� ��=:� ا� X8/ط ا�8\�م+(� �.  

و
� ش�,e ا��"�� '=.ً /6 ا��+�+ع ا�"��Q /�ة �+ا��[ أخ�ى �(@ ا��"��Y ا�8+و;� ا0;�ا���، واg'�ق ا���;�ة 

1��رة /�د�� ��6 ا��ول ا������ ا�$! ش:�ت �1+�ت  ���

�اع '! ا���ق ا�و��، وا��+
X ا�����! ا1��ه إ��ا�3@ وإ,�

  .وا���1د ا�ورو�!

�8
��ت �[ ا�=�+ف ا��Sام وا�$! Q��1 خ.�:� �+�+ع ا������ةو'! �:�� e;�	ُا������ة أ �;. 
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 &! �ر
)� ا�$�����" �ا��ر�� دول"ا��
��رات   ) )�

، jk�1 	���� 2013وا�$! ��أت '! ش:� أk"��  “ا��ول ا������ '! ��A,� ا�$)����„�6 خ.ل �,",� �����ات 

C>ا������ ا������� �+ا �
1
X�8 ا�
�ا Nه ا�",",� �6 ا������ات ا�Wر;� '! ا����- ا����!. <�� 1:�ف ھ��� ا�A�اث ا�

.6�

C@ خ�Cاء و��$ 6� �:$�
 ا�A�اث '! ���ق أو�[ و��8

  

2013.08.22  


 �� ا��
��7 ا+ن.������
ة  - ""$O�L$+4��7 ��� م��.�  

6���� 

�;�:� � Vو;��ل ا� QA.$� @S�� �
�:�: ا�$)��� ا��Cاد/! �1Y1  6! ا�خ�Cر �6 �


�/� ا�ورو�! ا���1د �8
j3�� j ر��3 ا���:+ر;� ورد '�@$� X8ا�� !' 

،�
��@ ��C�.  6رك /6 ا0'�اج واخ��ا �; �
ان ��1
j ا�A�اث '! �

 ����	 e/ا دW� ،aص�� @S�� ]�+! 1)��- ا�	اي ط�ف خ�ر N,/ j�
ا�

"ا����- ا����! ����ا1:� ا���;�ة ا�
�ا
� ا������ ا������� و<�Rء �6 �,",� �

 /,N ا�A�C(� ا�"����� ا�"��ة ا�$"�م 2013  أA�� !'  !'22 ��"k,� ا�$)����"

  A"�6 �,)�ء �����ة ��6 ھWا ا�"��ق.

 /,N �[ ا�$�<�R ا�C.د، '! ا�$�+رات eI��1 ا�A�C(� ا�"����� ا��
�;� A+ل ""�
� '! ا���A,� ا��$)����e�1 /8+ان 

   .ا��",��6 ا0خ+ان 	��/� أھ��� إ�N ا�ش�رة ��S@ وا�a و�$�Sر �[ ا�(+رة،


,e ا�"��ةA 6�"A !,/ 2007 /�م '! ا�$"�م N,/ �	"$�� در	6 ا�"����� ا��,+م '! ا���� ����	و1)+م ا�)�ھ�ة  ����A 

���$S� �Aل ا��<$+راه أط�و+A ت ا��,�� �ت�,�را� '! <,�� ����6" ا����ص� ا�0.�! ا�"���! ا����ب" �+�+ع�'�(),� 

   .	���� ����6 ا���ة-وا���$���ت ا��",�� 

'V$�,> N ا�$��C�A اش�ر ا�"�� A"�م ���وف ��j3 ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا�N ان ا������ jk�1 �6 خ.ل 

ا����! و1:�ف ����ر	�  �-ا��� '! ا���ر;� �81ول ا�A�اث "ا����- ا����! '! ��A,� ا�$)����"�,",� ا������ات ا���;�ة 


C@ خ�Cاء و��$
�6 '! ھWا ا����ل. 6� �:$�

@ و�+�[ و��8D� @S�� اث�A�1
X�8 ا Nا� Nو��  ا


e ا��Rء ا�ول �,��;� /6 و�[ ا�C.د 
C@ ا�(+رة '! 
25
"�e ا�"��ة ا�$"�م �����1:� ا�I N.ث ا	Rاء، إذ خ 

 �;�8;2011 :$�C1 !$وا�$]��ات ����ة ا���ى ا� N6 ���1+ا ا�;Wخ+ان ا��",��6 ا��
@ /6 	��/� اD� @S�� eI��1و  .�


� ا��",��6 ا0خ+ان 	��/� 'oن �Wا ا����د وا�$�j;W وا�$]��j /6 ا���,�� ا�"����� ا;�م /C� ا��8ص� وا�"�دات و��Cرك 

j��S6 ا��� ��)Sا� N,/ e,
A ،6;�;Bا وا��+C�� 6;W�8ء دورا وا�Iة.ا�(+ر و��� ر�3"��ً أ  

 ا��N,/ -k أ�V إ�N '! ا��Rء ا�(��! �6 �����1:� ا�)e ا�"��ة ا�$"�م ا�=+ء /,N ا�و��ع ا�8Iء و��� ا�(+رة، وأش�رت


��C� ،��3رك و���ر��ت ھ��<@ �)+ط �6 e�(� ان ا��و�� �
� '! ا����! ا�+�[ �D:- �:�� ا�8)�� وھWه ا�.   

�C"8��� ح���V��8$ /6 ا��S-  ا��,j /6 '=. �����3 ا���:+ر;� /6 '+ز ���!ا��Dت  ا�$! 2012 /�م ا��$����ت �8

��� .dم �6 ذ��/ �Cاص��:- خ� !��� ]� ��C> X6 <�ن �:- ��1ط;Wش��ص ذا1:- ا���QA وخ�	+ا '! و
e '! أ�@ ا 

��ج ��Cدرة$A6 أخ�ى ��ة" ��1د" �,��� ا�C���� ���($��� !���.  


�، إذ ان 1�خ@ ا���w ;8\� ا��V ��6  '! ا����! ا�+�[ /6 ��ة ا�$"�مeI��1 ا�" �6 �����1:� ا�خ�� ا��Rء '!�


,` ص.V$�A '! ا��S- وھ+ ;�;� ا�$��دة ذ�d وھ+ ;�ى ان ا��6 ا�)+�! '! خ��  w��ا���j ���ة ارآء، ذ�d ان ا�

  .ا�$��د �A<� وراء �wا�� ;��ع أن ا��(�ل �N,�' @�C ش���3 ��6 ا��8س، ا��Bا��ة و/,�V ا���Dظ /,�V. ا� ان �\�;�ت
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e�$$6 واخ�"A ا�"��ة ا�$"�م �:��/ e�/ا 1)�;�ا وأR	+� 6/ ]�+خ+ان  ا��
�دة ا 6�ا����! '! �
�، إذ 1- �

 ا�8�R! ا���ول اA$�ام �+ف ;$- <�ن إذا �� ��ى أن اgن و;N(C. ا�)�;�� وھ+ �� خ,
e ا��:� ا��و�� ا��",��6 وا/�دة ھ��<@

  .��� ا���w ا����ف ��S+ن '! �:�;� ا�)�ار ھWا. ا��;�)�اط�� ��$��دة

 دوراe��1 ا��Dص� �,8)�ش وا��+ار �,�=+ر ا��Sام ودارت ا���8
��ت A+ل �+ا��[ /�ة �(@ '! �:�;� ا������ة ا���)�  

�S,ا������ ا��� @C($"ا�"�+د;� و� �
�.  

  

2013.10.10  

  ,�<$+ر ھ+ر�e و��Dام <��ل� �����ة


اط��؟" ا+$(  �� – �	ن= "P	رة����  

6����  

��	�ت، ��ءت D'2010! /�م . ا����! ا����[ �+اة 1+�� �1�$A� وا�$! ا

  .ا��S+��ت �6 ا���;� �)+ط إ�N وأدت ���Yھ� ا�$��ت <��ارة '! ا���8)�

ا��@  �,�;�)�اط��؟" 
�م ا��<$+ر ھ+ر�I" V1����� !' ��+1 –  e+رة

! 1+�� ا�+�[ ا����! ���Dا ' 2012و��Dام <��ل وا�Wي /�@ N$A /�م 

 Nا� V�' ي اش�رWش��ل ا'�;)�� و1)��� وا� !' ]
وا��,��D ا�$�ر;��� �:Wا ا�C,� ا�+ا

 ھWه ا������ة <��e. 1+�� '! ا��;�)�اط�� أ	@ �A 6)�)�� '�ص� إ/��ء

 	���� ��رj3�� 3 ���وف ا�"�� A"�م ا��ول ا������ A�� !' ��1,� ا�$)����، إذ رjA �����ات �,",� '! ا�(����


C@ ان ;��! 6���� !' �����  <��ل. �,�<$+ر ا�S,�� ا�
�ا
� ا������ ا������� ���=�+ف ا��Sام '! �)� ا�

N$A Vھ�و� !' -S2011 /�م ا�(��! <��+ن ;�8;� �6 ا��، �(' R��1 اد;� 1+�� '! /,! �6 �\�م�C$�� �8+ع �6 ا

وھ+  ا�$��[ أو ا�$��A ��(�(A !' ��C;� و	+د /�م �(@ ا�0"�ن، �)+ق� ا�����ة �,�S- وا��$:�<�ت وا�)���� وا��<$�1+ر;�


�دي ا�+�[ �6 ا��N,/ -k .ا�"���! ا��� ا�Wي ��ھ- '! Q���1 ا�+�[$
� ا�خ$.'�ت أ;=� �+��C"� �(' �A ا���� ا

��(Cة ا����CS+دة ا�	��8ء ��6 ا��+kاء ا��(Dم �:� ا'�اد /�3, .وا��
 أدت ا���ا�,"! � زو	� �N,�� !,/ 6<�� ان ا�/��ل ا�$! 

j=k Nا� j��د ا�$+�"!، إذ <�ن ا��"Dوا���"+��� ا� @C
 ا��S+�! <�� ان ا�D"�د 1+��، '! ا�(+رة �8$�� و
+ي 

@�D$"6 '! ا��و�� ا��� ���� �
e ا���<�ت وا������" ا�Wا��1 ا�����" خ.ل و
�
ا'�اد /�3,�  
C@ �6 �6 خ.ل خ

'=. /6 ذ�d '�ن ا�/��ل ا��+��� ا�$! <�ن ا'�اد /�3,� ا���ا�,"! وا�$!  .ء ا�"�3� وا�\�ھ� �,���نا���ا�,"! وھ+ ا��!

'! ��ر;� �6 خ.ل ا����ان ا��S+�! ادت ا�N خ,Q ا�]=j  ا��C+ع �:�;� خ.ل /�,� ا�$"+ق �(@ 1��� ا�N ا�$�ف 

  ��ى ا���j ا�$+�"!.


[ اN$A V��' ��+1 !' ��D">2010  �A �:�;� ش:� د;"�j"A �C ا/$)�د ا��<$+ر <��ل وا�Wي ش:� ا�(+رة +$; -� ً�C;�(1 

��(�(A رة+I ا���;� �6  . ��وز ]
81�a ا�(+رة �\�اً �+	+د ��),+ ا���,+����� ا�خ�ى و<�� ھ+ ا���ل '1 �(+ �	:�ز ا�)�[ ا

 �;+
�! ')� <��e ا�(+رة �,��� ����� '! '! 1)��� ا�و �� �"�Q ا��\�ھ�ات <�� <�ن �6 
C@.'<�وھ! ا��$+اص@ ��و�� 

  ا��)�م ا�ول.

 �A+دة، ا	ص ا��+�Dص ود/- ا��' Q,6 ا��;�)�اط�� ا�$+�"�� وخ;+S1 !' @6 اھ- ا��+ا�� �Aا�:�وء ��6 ا�$+�"��6 وا


C@ ا���w ':+ ص�jA 1)���� /�;)� و;$S+ن �6  �6 ا��D8 <�� اش�ر ا��<$+ر <��ل ھ+ ��C ا�خ�ى ا��:�� ا��+ا�@

/Q,�1 !وھ ً��C"� ����/ ب�C�ا�$�,�- ا������ وا�()�'� ��6 ا� �C"� ان ��> ،ً��C"� �"��� �,$���8 	��ة إ����Sت �8ص� �$


�د;�$
�وان ;S+ن  2011 /�م '! أ
@ <�� ا��$)��ب ا��<$+ر <��ل ان ;S+ن 1+
[ ')� ا��)C,� ا�� ����C"8 �.�$����ت .ا

�I.I وھ!ا� '! �:�� ������ <$@ ھ�8ك @C($"�:1 . بRA !�.�0ا��"�ر". 2 ا�8:=� ا "���� ���+/� ����C"8 و��  "

�:C�  ا���<� ا�+ط��8 ا���$+ر;�.  . ا����'\�36"  ا�����C ا�

1)�;- ��� ا�$�8ز�ت �6 أ	@ Nاب ا�"����� '! 1+�� ا�RA� '! ا��;�)�اط�� '! �:�;� ا������ة د/� ا��<$+ر <��ل ا


+ل ا����! وا���$�[ ا��,����� وا�)+ى �d�W> �=:8 ا�RAاب��� ')� ��6 ا .1+���,� N,/ Q'1+ا !���� -:� . ً.='
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 6/ ،dذ� ![C8; اء�	ا�0.��� �,)+ى ����! ا����ج إ ��k �D�8ن وأخ��اً . ا�"���! ا�8\�م '! ا��o' امR$�� اgخ�;6 �6 ا

  .ھ��� و��,+ب دا��3ً  ا�ورو��� <���ول

 ا�"���A �(@ و
=�;� و1+�� أ������ ��6 ا�$��ون �ن ھ�8ك �)�ش A !A+ل ا���;� �6 ا�)=�;� �(�ل�:�;� ا������ة < ���

����Cب وا��C�ي ��6 ا��
   .�:� وا�$

 

2013.10.23  


ة 7	ل ا�	A �� ,O	ر�� ���.��ون $, $�A�� ھ�ن= زا��لO�L$  

u�+��  

 !' ���������ون م ���$2013ا<$+��  e�\�23 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

�[ ��B"� ھ��� زا;�ل '! ��+�u �����ة A+ل ا���ب ا�ھ,�� '! 


,����. ��A 6�;� ا���Cاء '! �,",� �����ات ��+ر;� و��IY1ا1:� ا

	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� (ا��ول ا������ '! ��A,� ا�$)����) 

�ك ا�"��D ا�"��Q '! �+ر;� و��;� ��:�  k+�$��1�ث ا��<$+ر +�

�����! وا�"�� 1+��س 	C:�رد ��;� ���و/�ت ��B"� ھ��� ا���ق ا


,����، إذ �1�ث ا�"�� ��ك /6 �1ر;u �1+ر ا�R8اع  k+�$�زا;�ل '! ا�ردن /6 ا���ب ا�ھ,�� '! �+ر;� و��IY1ا1:� ا+�

 6/ j=$(� @S�� ورة �"+ر;� و�1�ث�����- '! �+ر;� '��� �1�ث ا�"�� 	C:�رد /6 و�[ ا�.	6�9 '! ا��ول ا��

  ا�.	6�9 ا�R/$�ي '! ا�ردن.

�ك /6 ا�A�اث '! �+ر;� ا�$! W8� eI�A /�م  V$�,> !'�$�+k ا���3"� �1�ث ا�"�� +�2000 ���م /8��� 1",- ���ر ا


�د;� ا�+ا��� �6 
C@ /�3,� ا��� او	�ت ا�$"�ؤل � 6	�A �;+ل ا���ا�� $
��)���� ا��S- '�:�. ا�"���ة ا�"����� وا

/��$	�م '! ا/)�ب اA�اث ا����[ ��2011 '! �+ر;� واو	�ت �+/�ً �6 ا����ا��ت وا��$��ء ��6 ا�"�Sن، �W8 ��رس ا

��	�ت �� SA+�� ا��� وارe�D1 و��1ة ا�
�اع /,N ا�
��� ا�+ط8! وادى ا�N 1�خ@ اط�اف $A�ا����! ا��,)e ا

وا�$! � R;R�$� jk�1 ا��.م ا��اد;��S! وھ+ ا
�ب  و	:�ت /�ة، 'ُ� e,S	C:� ا�8
�ة <8+ع �6 ا�$:�;� �,)+ى ا�]����

 �
ا�N خ,Q �+ع �6 ا�),Q ا�N ا�]�ب.<�� 
�م ا��� ��ط.ق ��اح 	��[ ا�"��8ء ا��.���6 �6 ا�"�+ن وھ+ �S; d�W+ن 

  '�@ <@ ش!ء �$�R;R ھWه ا�)+ى.

�ك '! <,�$A V+ل دور ا�]�ب '! ا�
�اع ا�"+ري و< k+�$�<�� �1�ث ا�"�� +� N$A ان ا�]�ب �- ;)�م V1�	�$8$ا� e��

�ك /,N ان ا��"�/�ات ;�j ان � S1+ن /,N ا��"$+ى ا��"�Sي  k+�$�اgن �+ى ا�S,��ت ا���8)�، <�� �1�ث ا�"�� +�

1
@ ��S@ ص��� jC"� a�S,� 1+ز;[ ا����/�ت ا����ر��.  �')� و;�j ان S1+ن <d�W ا�"���� '! �+ر;� وا�$! 


�اع  �21م ا�Wي A�ث '! ا�:�+م ���]�ز ا�",� @A 6/ ��C6 ا�� ً��C' 6 دور ا�]�ب '! ا��اع� �ّ�k ا ا���مWآب �6 ھ


=�� ا�]�ز ا�"�م ھ! ا�)=�� ا��:�� '! ا�A�اث ا���ر;� '! �+ر;� وھ! ا�8)�� ا��:�� ا�$! ا�$],:� وا�$�Dد �8:�  e�Cاص

.V1�8	�  ا��� �V"D8 و

�ك ا����C '! شBون  k+�$��$"+;� ا�R8اع '! �+ر;� ')� �1�ث ا�"��   ��1B2	X�8 ا�� ���C($"�,� �C"8@ و'��� ;�` �+�

� ;�ى ا�N اgن ش�N,/ ��; ً�9 ا����د�Iت. Vا� Nواش�ر ا� v�,� @S�� و���  ا���ق ا

، ��;� ���و/�ت ��B"� ھ��� زا;�ل '! ا�ردن، 1+��س 	C:�رد، وا�Wي ا�:� '! V);�A ا��=+ر �6 خ.ل �]� ا�ر
�م

�	Nء �+ري �"�@ وھ+ �� ;)�رب �6  800000إذ اش�ر ا�N ا��8C� !' �(' Vن ;��A w+ا�!  Xن 20ا��S� ع+��� 6� ٪

� ;$=�6 ا�.	��k 6�9 ا��"�,�6. و�[ ��ور ا�+
e '�ن ا�)+ة ا��$������ �,�8Cن  ا�C.د، واش�ر  -
	C:�رد ا�N ان ھWا ا��

 e�Cاص V"D� e
1��وزت A�ودھ� و'! ا�+ �
 �C�A�1 ن�S"ي ا��ى ا�Wا� e
�\�ة ا�"�Sن �$]��ة A+ل ھWا ا�+�[ 'D! ا�+

.d6 ذ�� �Sا�� N,/ نgا aCء اص�Cا� !' V�'  -��� !رد���1�ث ا�"�� 	C:�رد ��S@ خ�ص A+ل ���- ا�.	6�9 ا

�	� ��I! ا<�C ���- �,.	6�9 '! ا����- ��� ���- داداب  110ا�R/$�ي، وھ+ �[ �� ;)�رب �6  X��8 و')� ��8\�� ا��> !'

ا��- ا��$��ة. واش�ر ا�"�� 	C:�رد ا�V 1- ا�$]��! /8� ا
��� ا����- /6 ط���C ا���8)� ا�$! ا��Y '�:� وا�$! 1)[ ��6 
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 Xت. <�� ان ا��+اص���=�Dوث ا��Aة و�;Rر ا��������[ ا����ه '! '
@ ا��$�ء ��� ا$� V��/ !وھ �=D�8� �(�8�


@ ا���;X وا��$�ء /,N ا���8)� ��1ض �� ;N,/ �;R  ا���,�� وا��;�ح ا�)+;�' !' j:1 !$خ��� '! ا����-. 10ا�  

 V�,/ دة /�� <�ن�;R6�9 �"$�� '! ا�	ان /�د ا�. Nاذا اش�ر ا� ،Vؤ��D1 رد /�م�:C	 ��"ا��ى ا� ��,C($"ت ا����
و/6 ا�$+

ھWا ا���م. '! �:�;� ا������ة <�ن ھ�8ك A+ار ���)�ً وا�6S�; V ان ;
@ ا��I.I N �.;�6 �+ري خ�رج �+ر;� �:�;� 

.�",�
C@ ا��=+ر /,N خ�Cاء ھWه ا� 9,� �6��  و�)�ش و1- ط�ح ا���;� �6 ا

  

  �����ت 	�����

2013.01.31  

�ا�� ا��
��� ا ���ن��7	ار �
�4 ����� ا�Lن��4 $4 ا�����
� ,$  


�د;� وا������، وا$
��A �8)+ق ا�0"�ن و���D��� ]� �8 ���� ا�)�+د، ر�3"� ا�,��8 ا� +=/ ،aل ���� ص����	ر +$>��

ا�����ت '! ��,� ا�8+اب ا���C;8! وا��$�ذ ا��<$+ر أودو ش$�;�C8خ, ��;� ��<R ا���ق ا�و�� | ش��ل أ'�;)�� '! ��ر�� 

-S�,� �8;ر��' ��+Cھ�  

6����  

 e/ا������ ا�������د �
ي ا�N �)�ء A+ار 2012;�8;�  31'!  	���� ا�
�ا

خ�ص �[ ا6�8I �6 ا�6�������C ا�e�1 6��8;��C /8+ان "ا�"���� وا��,+م '! 


�د;� وا������، وا��<$+ر 	��ل $
�A+ار". ����D ���� ا�)�+د، ر�3"� ا�,��8 ا

�A �8)+ق ا�0"�ن و���8 ا�����ت '! ��,� ا�8+اب � +=/ ،aص�� ����

8! ��
�+ا �[ ا���Cاء وا���$
�6 ا�و��ع ا�"�;��Cا� �S,ا��� @C($"و� ���

  ا���C;��8 و/.
�1:� �[ ا���:+ر;� ا���1د;� أ������.

  ��+Cق ا�و�� | ش��ل أ'�;)�� '! ��ر�� ھ���ا� R>�� �;�ق ا�و�� و���ون ا�Bش ��Cخ @C
اد;� ھWا ا��+ار �6 

  '��ر;S�,� �8-، ا��$�ذ ا��<$+ر أودو ش$�;�C8خ.

  
2013.03.05  

�
�ا�� ا���� آل ��B#�7	ار ����� ا��L$ 4� 6��� S�3ا+���ن�� $, ا� ��  

6����  

د/e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا���N"�/ 6� ���� u آل خ,��D، �"$��ر ��+ و�! /:� 

���C��8 ز;�رV1 إ�N أ������. ا���u ���� <�ن �"8+ات  ��2013رس  5ا���C;6 ا�A N+ار '! 

��:� ا���� �,��ن ��A 6� آل خ,��D. '! /�م /�;�ة ر��3 ��,� ص�jA ا�"�+ ا��,S! و�! ا

2005  ،�);�A e,Sد;� ا�$! ش�
$
�ا�Wي �� زال و<�ن ا����3 ا�W�D8$ي ���,� ا���C;6 �,$���8 ا

اصaC ا���u ���� ا��"$��ر ا���3"! �+�! ا��:�، '!  N$A @��;2012 ;+��8 ھWا. �W8 ��رس 

/�
�د;�، وھ+ ا���(@ ا$
� N,15 �+�! ا��:� '! ا��اخ@ وا���رج. و�W8 ا��Bون ا�"����� وا

.6;��Cا� �S,��� !���"دي وا��
$
�  /�م ;��@ ا���u ���� ��6 ��ا�q ا0ص.ح ا

��A 6+ار 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� �[ ا���N"�/ 6� ���� u اe��1 ا��Dص� �.<�د;��6 وا�"����6 �,$��ث  

A �;د�
$
  .'+�X ش�C�Dت+ل ا���C;6. ھWا ا��+ار اد;� �6 
C@ /=+ ا������ ا�"�� وا�8)�ش '! �+�+/�ت ������ وا



 

21 

 

2013.06.10  


اء ا��ول ا��
���  -  2013ا+ن.�N��ت ا+���ن�� #A ,$ ار	7  

6����  

'! �)� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� '! ����6  2013ُ/)� '! ا���ش� �6 ;+��+ 

 �������A=�ھ� ��Dاء ا��ول ا������ '! ����A2013  .6,)� �)�ش�� A+ل ا��$����ت ا

 '! �$��ث ا��,)� <�ن ا�"�� را;8:�د ش,���S8ت وا�Wي او�a ا�+�[ ا�"���!

  .���2013م   
�Cُ@ ا��$����ت ا���1د;� أ������ 	�:+ر;�

وا�Wي ;��@ �dimap  6 ا�"+ق وا�"����  أ���ث ا�"�� را;8:�د ���B ور��3 ��:�

��S@ �"$)@ '! ���ان ��+ث ا��أي ا���م. �6 خ.ل ھWه  �1995�;�8 �+ن �W8 /�م 

 �"q3�$� a إ�N ا������ة 
�م ا�"�� را;8:�د �\�ة ش�+��� وو�[ خV1�C '! ���ان ��+ث ا��$����ت ا��م ا��=+ر. ا�$�8دا

1��ه ا������، ا��ول ��Dاء ا�"�� را;8:�د �[ ��
w" 2013 ا1��ه أ������" ا������ ا��8خ6�C آراء� أ������، '! �,�8خ6�C ا����! ا

d�W>دورا '!  و�[ 1)��- و j�,1 !$ة ا��IBم ا�"�� را;8:�د ا��+ا�@ ا���
، ��A اش�ر ا�N إ1��ھ�ت ا��8خ6�Cا�RAاب. <�� 

 ���81 ا��)6��Y1 6/ .=' ،�,C ا�$��;��� ا��ورة '! اھ��� ��)+�� وآ��8 �+ف ;S+ن ذو ان 
=�� 1+'�� ا���
� ����Yر

   .'! ��8)� ا��+رو �"$)�ة


� '! �q3�$ ا��$��Cن ا�Wي ا	�ي '! ��;+A�' ل ،2013 ��� �\�ه+A دار �)�ش  q3�$� �,9ع وأ�.�$�� A+ل أخ�ى ا

  .2013 ���م ا���1د;� ا��$����ت

 

2013.09.02 

�7��T $, ا��� Uن�V#و� ،
*
 $�	ن�S �� ا 4$ $���
 ر�Y= إ�3

6���� 

 ا��$��ة، ا������ ا��0رات دو�� ���D ا���C� ،!C�8رك د/N ���دة ا�"�� 	���

ا��C�$C� 2013   �;�A N 2 '! ا������� ا������ ا�
�ا
� 	���� �[ ���$��ون

v��[Dا�"�� و� ]� و�)�ء خ�ص ،����+��u '!  '! ا����1B� 6 ر��3 إ;�8

�,� ا��0رات"�  "�(� !' ���
  ا�"��D. إ

 إ�u��+�� N  '! ھWا ا�,)�ء '! ا��1B��� 6 ر��3 إ;�8�� و�v��[D �1�ث ا�"��  

 A+ل ��$�ر;6 و��+ف ا������� ا������ ا�
�ا
� 	���� و��(,! ا���ب ا�"�Dاء

  .ا������ ا������� ا��.
�ت /6 '=. ا����!، ا����- '! ا�$�+رات ��S@ خ�ص /,N ور<R ا���8)�، '! ا��اھ6 ا�+�[

v��[Dان ا�"�� و� �>W; ��������� '! و  2001 /�م N$A ا���ر	�� /�@ '! وزارة إ;�8 ��D"> -I 6� ت�;� ا��$��ة ا�+

8
j ش]@ ،2007 /�م '!. و��;������ ��C> 6و���D��1د '! ا��� ��Yن ا�$�و;�D� �Sو��ت ;"�N �� '! ا�ورو�! ا

@C($"� +'+�+> .W82008 /�م و� �� ��+��u '! ا����1B�� 6 ر�3"� ;��@ ا�"�� إ;�8
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  و&ود

  
02.-05.02.2013 

�ا�� ا��
��� ا+���ن���
��4 ����� ا�� �
���ة $�� �A�Y
� ا�.*�ري ��	�� �L��
��! ا���Hرة ا��  

 6�2  Nا;�  5ا��C'2013  6���� �8;�� م /��ة�
e;وس '+'�ا.>  V('و'� �6 ;�ا

'=. /j3�� 6 ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������  <�Cر ��(,! ا��,- وا�
�8/� وا�()�'�

�����<��e  �� ا�"�� A"�م ���وف �R;�رة دو�� ا���رات ا������ ا��$��ة و
��.ا

أذ ا�$)N ا�+'� �[ ��+ "����� ا� ;�ت�"$+ا�'! أ�+ ظC! ود�! /,N أ/,N  ا����د�Iت

ا���u ���� �6 راش� آل �S$+م، ر��3 ��,� ا�+زراء و��j3 ر��3 دو�� 

e8� N8C خ��� �6 �,��ن ��+ ا����� �وا��0رات ا������ ا��$��ة و�A<- د�!، 

ا�)���!، وز;�ة ا�$��رة ا���ر	�� '! دو�� ا��0رات ا������ ا��$��ة، '=. /6 �:��ن ��C� 6رك آل �:��ن وز;� ا�$�,�- 


�� ��1ون �)��ع ا�$�,�- ا����! �[ وز;� ا��,+م  /��ة ����6ذ�d و
[  . '=. /6ا����!�D1ا��0رات ا������ '! دو�� ا


�دي  ����6 - خ.ل �8$�ى ا�+ظC!. و�6 ا��$��ة$
�1��ر;� 0	�اء ��8
��ت �,�"$(��;6 ا/=�ء ا�+'� أeA�1 ا��Dص� ا


�د;� $

��ز;�رV1 +'� ا<�@ ا��8	�� ��و�� ا��0رات ا������ ا��$��ة، ا�R;�رة ا����  .��D)Sا Nإ�.  !\A رة�;Rه ا�Wخ.ل ھ

 �����ا���u �+اف �6 ��ص� �6 خ��� آل ��I!، ا����3 ا�W�D8$ي ����+/�  ا�)��ي ��j3 ا����3ا�+'� ��/- ��j3 ر��3 ا�

ا���u ���$��ون �[ ا�"�Dرة ا������� أذ ا�:- '! ا���ح ا�R;�رة /,N 	��[ ا��"$+;�ت. خ.ل DA@ ا�]�اء ا�Wي  ��ص� �6 خ���


�دي �6 �$
�)�ء �[ ر��3 را��� ���6 و
�� ا
��V ا���u اe��1 ا��Dص� �,+'� �,��;� �[ ا��"$(��;6 ا�)��;�6. �8$�ى ا


��- آل ��I!، و��8
�� �[ ��(,! �k'� ا�$��رة ا�)��;�  6� @
�' u��ل ا�/��ل ا�)��;�6 ا��	ر e��> Q���$� ص��'

�Aد;� ��6 ����6 وا��و�
$
� .ا��.
�ت ا

ا�+'� '! �)�ء ��+ ا���u  '=. /6 ذ�d ')� ا	�;e ���د�Iت /,N ا/,N ا��"$+;�ت '! ا���ص�� ا�)��;� ا��و�A أذ 1��ف 

 ����ا�$��ون ��6 ����6 وا��و�A '! ا�()�'� وا��,+م '!  .آل �A  ���� 6�!��I� �6 خ,�C/ 6� ��A 6� �D� الله �6 	��-ا


��، ا����� �+زة �e8 ��ص�، <�ن اھ- ا�8)�ط ا�$! �+
�e �[  	$��/�ت�ا �"�B� إدارة �,�ر��3 ھ��9 ور��3 �


�� ا����� �� XA�$� ،!��I آل ��A e8� و��� ��A اري�6 وز;� ا�()�'� ا��<$+ر+Sا� R;Rا�� �C/.  


�[ ان  "ا�$! e=��1 /8:�  ا�q3�$8 ا0;�����ا�Wي اش�ر ا�N  ����6 <.وس '+'��;e'! �:�;� ز;�رة ا�+'� �����3 /��ة +1


��ت ��1ون خ.ل ھWه �D1رةا�;R�8/� وا��,+م '! ����6 ;��!، ا�
;�ل /,N ��ى أھ��� ا���ص��  ��� .د'�� 	�;�ة ھ��� �,

<�� ا�:� a$D1  �� ا��و���6ؤ�$��ون ش�<�"$�D� أ;=� �6 ھWا ا;�+ف ، و��(��� ا���<R ا�$��ري ا��و�! eأص�Cوا�$! ا������� 

  .����6، وص�8/� ا�
�� وا��
�ر;6'! �,�����ت  '�ص�

 

16- 2013.04.18 

 ر��7 ���#
اء ا��
ب إ�6 ��دن �	ر����
غ

�\�e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� رA,� إ�N ��دن '+ر��C�1غ �"�Dاء ا��ول 

و<�ن ھWا ���$��ون �[ /���  2013أ��;@  18إ�N  16وذ�D,� d$�ة �6  .ا������

 ،!�S�+�ا� ����,� ا�"�Dاء ا���ب '! أ������، ا��$�ذ ا��<$+ر أ���� /C� ا���

   ���D ا���,�S ا������ ا�"�+د;�، و	���� أر��ب ا���@ �,�8+ب ا�]��! �,���دن.

 �;�D��' ��"اء ا���ب �[ ���دة ا��D"رة �)�ء و'� ا��;Rه ا�Wاث ھ�Aن �6 أ��ز ا�>

�> -�
;$���ن ر��3 وزراء و�;� ��دن '+ر��C�1غ /,DA N@ ط��م ا�]�اء وا�Wي ا


�e �6 خ.�V ا���;� �6 ا��+ا��[ ا��:�� '��� ;�` ا��.
�ت ا������� ا������.+� ��A ،6;�$�8"$�;ر .�' !'  

:�;- ��A 1- ا�$��ف /j)> 6 '! اط�ر ز;�رة ا�"�Dاء ا���ب وا�$! ا�$��ت ���ة ;+��6 
�م ا�+'� �R;�رة ا�N 	���� ھ+ھ8


�د وا��,+م ا�	$��/�� وا���<R ا��$+ا3! و��<R ا��6 ا�]Wا3!، و
� اk$8- ا�"�Dاء ھWه ا��Dص� ��ط.ع $
�/,N <,�� ا
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 �����
[ ا������ وا�����C ا��.�� '! 1+�8]6 <�� 1- ز;�رة �"$�ND ا�+� N,/ا������  وا0ط.ع ��	8+�+S$ا� N,/

  ��$,X ا
"�م ا��"$�ND، و1=�6 ا�q����C ا;=� /�ض ���<R 1+�8]6 �,�را��ت ا�0.���. ا��"$���� '!


�د;� �+�;� ��دن '+ر��C�1غ �Yھ��� خ�ص� '! ���ق ھWه ا����A ،�,A اe��1 �,+'� '�ص� ا�)�ء �[ $
�e�\A ا�����S ا

ودة ا��"Bو��� ور��3 ا��1د ا������ت ا������;�ا��$�ذ ا��<$+ر د;$� ھ+�e ر��3 ��,� ا0ش�اف /,N ا����+/� أ�

��+/� أ�� N,/ ا�"��رات ا������� �ر��ب ا���@، وا0ط.ع ]�
 ]�8
$� �;�� @DA -�\81 j��	 Nو���. ا�B"ا����ودة ا��

k�اء �[ ا��$�ذ ا��<$+ر د;$� ھ+�e وا��<$+ر را;�8 دو���� ر��3 ���+/� ا����دن وا��<$+ر �$��Dن وو�X ا����3 

W�D8$ا�����أر��ب ا���@ '! ��دن '+ر��C�1غ وا�$! �6 خ.�:� اe��1  ي ���<� ا��8+ب ا�]��! �,���دن، وأ/=�ء �

 ا��Dص� �$�Cدل اgراء ��6 ا�"�Dاء و<�Cر ر	�ل ا�/��ل '! ا���8)�.


�م ا�+'� ��+�� خ�ص� '! �$�X �����س  ��>-�,Aه ا��Wھ eA�18[ �+رش. �)� ا
 �R8 و�$�X �+رش و	+�� '! �


�د;� وا�<�د;��� �+�;� ��دن '+ر�C�1ج $
��,"�Dاء ا���ب ا�ط.ع /6 
�ب /,N ا���;� �6 ا��+ا�j ا�"����� وا

وا��
+ل /,N ص+رة �$��دة ا�و	W:� Vه ا�+�;�. ان ھWا ا�q:8 ا�Wي V�C$1 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� �:q ش��@ ;)[ 

  �C$� -:' Q,�� �A�$Dدل ا'=@. '! ص��- اھ�اف ا������ وا�Wي �C$�1ه �

   


��رات و������ت ا�رى� 

2012.10.23 


اء �3[ن ا�	O, ا�
اھ4 :ن�\� $�.]�� A	ر�� �Nا� T��7 ��  

�@"  	�'! دار ا�8��"د;� A �1,)� �)�ش�Cج<��$�6 ش��C,ة ز���8 ط+;,� '! �+ر;�, وأ<(- ھ�$D� �,و��ا� ��Dص� ,

��+/� ا���A�� 6 '!  ��ر<+س <�;-, و< d�W	���� ���I�k.� 6و/=+ �8C1)  ��B! ا�(+رة)أ��ز;�, ��ش� '! ���وع �

�@"  أ��ر;� �+��، و
� أد;� ھWا ا�8)�ش �ا�"���! '! ��B"� ا��,+م وا�"�����C�	�1 �;د" �Dرة ص����� @C
 6 
6����  

'! ��ا;� A�;� ا���Cاء أو�a أ<(- أ��ز;� و<��$�6 ھ,��Cج ا�+�[ 

 2011ا�"���! وا��"��! '! �+ر;� �W8 ا��.ق ا�(+رة '! ر��[ /�م 

 @C
 6� V�C$اءات ا���	وا0 @S�:وا�$]��ات ا�$! ط�أت /,�� <�� أو��� ا�

، ��A أش�ر أ��ز;� ا�N أن أي �6 ���+/�ت ا����ر�� �A<� ا����ر��

 �C�>�$ا� ��
�8� -1 ��> ،�:"D8� �;ز �"+ر+Dا� e/��$أ� ��	ا��اخ,�� وا���ر

 Nج ا���C,ا����ر��، اذ أش�رت ھ �>�A !' V,�)�1ا�"+ري و j��,� ��8;�ا�

أن ا�]����C ا��\�N �6 ا���j ا�"+ري �]� ا�8\� /6 ا��Wاھj ;��+ن 

/ Vط�"C� ا����ر�� Nت أ���ر�3 وإذا �\� ا���ء ا��� ;��	+ن �6 ��+1:- ا� '! ا��� ��A 61:- �6 ا�+�[ ا��اھ��A N,

 jC"ا����ر�� و;�+د ا� !' @�,
 @S�� �,)�� ��8;�ا� X3ا��+ا ��� �Yن 	��[ ا��+اN,/ �,)�� X3 ا��k- �6 أن ��; V�Y'


,� �$��C:� ��6 ا�"�Sن '! �+ر;� و�[  Nا� dذ� !' �/�Cا�� !��; N$A !D3ا�+�1 ا��� N,/ �(3�' ا�8\�م ��:�رة j�,; dذ�

.�D,$ا��� jاھWع ا���C16 أ�� !CھW� اع ھ+ ص�اع�
  وط��8 ودو��� ان ا�

<��$�6 ھ,��Cج وأ<(- أ��ز;� أش�را ��S@ وا�a ا�N ان ا��/- ا��D$+ح و���ص� ا���دي ;�S@ أ���� ��/- 	:+د 

  ا����ر��.

�)�ش ا���Cاء، �+
w دور و�"Bو��� ا�]�ب '! ا�
�اع ا�"+ري ��A <�ن ا��D1ق /,B"� Nو���  '! ا��Rء ا�(��! �6

ة. S; ��A+ن ھd��8 خ.ف دا��3 /8� ��8
�� �(@ ھWه ا�)=�;�، وھWا ;��@ ا��� أ<(� ص�+�� ��;+ا���$�[ ا��و�! /6 ا��

�� ص8[ ا�)�ار داخ@ ا��- ا��$��ة، <�� أن ا�$�خ@ ��6 	+ا�j أخ�ى �(@ ا��$����ت ا������3 '! ا�+�;�ت ا��$��ة، /�,
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X رو��� وا�
�6 �6 ا�
�اع '! �+ر;� �[ �\�ه و1)��- �,$�خ@ +� -:D; ` أن��أذا أراد ا� N"8; ��j أن ; ��C�� !'

  '! ����C وأن ا��و�$�ن 
� خ�/+ا �6 ا���$�[ ا��و�!.

'! �+ر;� <�ن ھ�8ك أخ$.'� '! و	:�ت ا�8\� ��6 ا���8
��6، /8� ط�ح ا�"Bال �� ;�6S �,]�ب ا�)��م �V �$]��� ا�+�[ 

��A �1�ث أ<(- أ��ز;� ��S@ د
�a�,"1 �� Q 	��/�ت ا����ر�� ود/� �$)�;- ا��"�/�ات ا��"���� �,$�X�D �6 ا������ة 

  ا��"���� وj"A رأي أ��ز;� ;�j أن ;S+ن ھd��8 �)�و�� �,���.

�S/ N,/ -;�> ج و��ر<+س��C,د دون أي ���)�ت.  <��$�6 ھ.Cاخ@ ا��� !�+; @S�� أن ا��,�� �1د Nأش�روا ا� dذ�

 @�C� N,/ a��
ا��ول ا�]���� ;�j /,�:� أن 81\� �$��6 أذا �� <��e �1;� ا�"���ة /,N ا��,�� وأن 1+ردھ� �,���j ا�

  .ا��(�ل ا���w ا�"+ري ا���

ا���;� /6 أش�Sل ��$,�D �6 ا�$�خ@ '! �+ر;� و/6 أھ��� '! �:�;� A�;� ا���Cاء <�ن ھ�8ك �)�ش �[ ا���:+ر 1=�6 


w دور ا�)+ى ا�
,���� ودول ا��+ار '! ا�
�اع ا�"+ري +� ��> ،!D3اع ا����
 .ا��;6 '! ا���$�[ ا�"+ري و/6 ا�

 

2012.11.07 

w
��1! ر'�X ا�"+ر;� ا����ر�� ����ء ��;+	 ��Cون وخBق ش��ون � ھ����ن را;�8 ا�و�� ا���$���] �"�B� ر��+> 

� �[�� $�: "A	ر���� "^
  ا��

 ھ��C+رغ

 ھ@ �� ;Rال ھ�8ك A. ������ �"+ر;�؟ واذا <�ن �، 'S; X�S+ن ا�C�;@؟

9,�   ��
w ھWه A+ل����1! ر'�X ا�"+ر;� ا����ر�� ����ء ا;+	 

��Cون وخBق ش���8ء ھ����ن را;�8 ا�و�� ا�� N,/ 6 د/+ة� �"�B� 

 �8$�ى '! �C�'+� 2012 7 '! ا������ ا������� ا�
�ا
� <+ر�� و	����

  . '! ا��"�� ا�$! ا
��W:� eا ا��
+ص  ھ��C+رغ '! <+ر��

 �",����'� ��ھ�� ا�0)"�م '!  <+���ن ;�ن '! ا�C�ء أراد �)�م ا�

��A ،�;+د اھ$����ت ورؤى  اش�ر ا�"�� ھ����ن ا����ر�� ا�"+ر	و Nا�

���e��> !1 ا���,�� وا��أي و�D,$���;��1. ا����ر�� ;�j ان 1$�� او;+	 Nا� �C"8��� . ]�+ا� ��C' ح�=;� 50 �:@ ا


C@ �6 ا�)�[ �6 /��� -SA بRظ:� خ��ب ا�� �Aو�"��. ا�+ا �;�	 !����  


�;6S; -� j ھ�8ك ا�����S ���@ أي ش!ء و�6S ھ�8ك شd ��ى 	+;��1!، ا����ر�� �:� ھ�'�6 وا���6  e
وN$A و

� اA� ;��ف <�X ود;�)�اط�� j ا��� وا����[ ;�;� دو�� /,�����ا����[ ;�;� ان ;Wھ 6S؟و�1�د;�. و�  

  

2012.11.09  

  �����ة �[ ��B"� ھ��� زا;�ل 

"_Aق ا+و
��د�� �� $
\�� ا�3.�
ا��ت ا������A وا+\O+ا"  

u�+��  

 �������ا����- ا����! '! و�[ �=��ب. د/e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

م ا���Cاء ا�u�+�� N 2012ا;�ل '! ا�$��[ ��C�'+� 6 و��B"� ھ��� ز


�دي '! ��8)� ا���ق ا�و��. ��� $
��$�,�@ ا�+�[ ا�"���! وا

ا'$$�ح ا������ة �6 
C@ ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��<$+ر 

او1+ '�"$:+ى، 
�م ���دة ا�"��D ا��
�ي '! ا������ ا��<$+ر ���� 

$
���زي وأ�$�ذ اA ���/ ���� د ا�$+�"! ا��$�ذ ا��<$+ر ���� ھ�ار�



�دي ا����! '! �,�ا�:��.$
�  /6 ا�+�[ ا�"���! وا
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'! ا�8)�ش ا��$��! د/N خ��C شBون ا���ق ا�و�� ا��<$+ر �����3@ �+�$� وا���(@ ا0
,��! ���B"� ھ��� زا;�ل 


�د;� شV'�D '! ا���8)� ���8)� ا��]�ب ا����!، وا��<$+ر ;+ر��I 6k;�، ا�N /�,�� �1+ل$
  .ا	$��/�� و������ وا

  

2013.05.21 

  وا���� 'Eوس ����#� �.a الله ا��*����A ا����7	ار $, "  ا�*
	ب؟ �� ا���.��("

 ا���م ا���6 ا�"�,���!، الله و'$a ,ا�"����� ا��,+م أ�$�ذ, <.وس ��)�D!و ا��"�� ا��+ار;� ���$��ون �[ ��B"� <+ر�� 

  ار;�Sن إر<�ن وا�
�D! ا��$+�� أ	@ �6 �.��1د

  ھ��C+رغ

<��e ��8)� ا���C ا��$+�� �D$�ة ط+;,� � �(�8	Wب ���A! و�1ر;�! وخ�ص� 

�sورو���6 �6 ا����ل. و�6S و�"jC ا�ز�� ا�ور��� وا����[ ا����! ')�ت 

 �\�e 	���� –" ا��8+ب؟ '! ا��"$)e�1 "@C /8+ان .	�ذ��$:� ���6=� ا���8)� 

�
�8
�� 2013 ��;+ 21 '! <+ر�� ��B"� �[ ���$��ون ا������� ا������ ا
�ا�� 

  .ا��$+�� ا���C ��8)� '! ا�$�+رات /6 �,��;� ھ��C+رغ '! <+ر�� �8$�ى '!

 ا���6 ا�"�,���!، الله و'$a ا�"�����، ا��,+م أ�$�ذ <.وس ��)�D!، �[اد;� ا��+ار 


C@ ا��8+ب '! "$)C@ا��" A+ل ا��$+��، أ	@ �6 �.��1د ا���م 6� "];Wا�� !D�
  .ار;�Sن إر<�ن وا�

  

2013.06.26  

",��

�$�� ا�
'	د ��4 ا��
�� ا���  " وا�

��ج /�رف �,�<$+ر �����ةA 

 6���� 

��	�ت ��$A� ا�$��ت �� وا�Wي ��/�ن ،2010 د;"��C '! ��أ '! 1+�� �6 ا

�!، <�ن '! ا��)�م ا�ول ا��� ا����- '! ا�C,�ان �6 ا���;� '! ا�:��- '! <���8ر

 !' �D,$�� و�1+رات ��Sاش QA� e
I+رة ا���Cب ا����! وا�$! اخWت '! و

�D,$�� دول.  

 ھ+ �� و�
�؟ �+ر;� ا�$! ;�6S رؤ;$:� '! و/�,��ت ا��;��S���8ت رؤ;� �� ھ!

��IY1 ]ا����! ا���� N,/ اع�
 ا�)=�;�، ھWه ������� ا��0ا�3,!؟ ا�D,"��8! ا�

e/د ����	 �
 ا��<$+ر ا���8)� شBون '! وا����C ا�j1�S أ�)�ھ� �����ة إ�N 2013 ;+��+ 26 '! ا������� ا������ ا�
�ا

��ج. /�رفA  

6� Vا� Nا� V1����� �;ج '! ��ا����A ان ا���;� ھ�8  ا����!، ا����[ /6 �$��ث أن 	�ا ا�
�j اش�ر ا��<$+ر ا��

  .�8)"- ;+�� <�� ھ+ /,�V ا���ل ھWه ا�;�م ا����! ا����- ;6S إذ �- �+ر;�، '! ���A�اث ;$�,Q �� '! /�طD! 	�ا، خ
+ص�

���A !' �� �'.وخ ،�:�' @C($"ان ا����[ ا����! �+ف ;)�ر ا�� Nج ا���'���C��  6 أو �
� '! A�ث �+ر;� اش�ر ا��


X ا�+ا�a ان�  Nا� X(; ا�"+ري j��ا� j��	 ��3.. ا��� ا��	.، أو /�	ن آY' �ا/$)�د  ا�� j"A .;+6 ;"$�� ط�

  .ا��<$+ر ا����ج

6 �
� '��V ��)�، ذ�d ان ا�����Cن '! ا�� ����C"8 ا�N ا�+�[� @A @C
 �,�ا��"�Sي، ا�� ا���S��C'  ��+Sد 1�� �:�  ا��

N��+ا� �(C6 '! ا��;�;B� .e
�1+�� و
� او�a ا����ج ان ا�(+رة  .�.�a �:� ��� ا��
�;� ا����ر�� 'oن �V"D، '! ا�+

�;�k Nا� !' �A .�:1ذا  

��ج ا�خ�ى؟ أش�ر ا��ول /,N و�+ر;� �
� '! <��IB1 X ا�A�اثA اع ا��<$+ر�
 ا���ا�3,! �(�� /,N ذ�d ا�

!8��",Dل .ا��
ا����!.  ������[ ;$�,Q '��� ا�D,"����8 وا��S+��ت ا�D,"��6��8 ا�"�Sن ا��D@ ��6 ردود '! ان ھ�8ك '�ق و

��V ��!ء ���C> @/�D$1  6 �6 ا����- ا����! ا�N ا����[ ا����! ��S@ ا;���! '�ن ا�)��دة ا���8�C'��8��",D ;8\� /�د 
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81\� ا�6�A !'  N '�ن ��Aس، ��Cرك، �")+ط ا��
�;� 81\� ا�N ا�:� ')�ت اA� ا��,�Dء 6�A ان �D' a$' ��\8!. ا��\�

 آ	.، أم /�	. ���1! ا�D,"��8! ا����[ أن '! شd أي ��;V واش�ر ا����ج ا�N ا�V ��� .ورط� '! ان D�,A:� ا�"+ري

 �+	:� �$S+ن أخ�ى، ��D� .6� ��A":� ا�D,"����8 ا��S+��ت �� 	:� ��S+ن �6  ا����[ وj"A ا/$)�د ا����ج '�ن ھWا

  ا�A$.ل.  
+ات ��

وا�$! <��e ���  �� ا�"+ر;�'��� ;$�,Q ���)= خ
+ص�V,,�1 ا���;� �6 ا��9,�  و�(�� �Aر دار �)�ش و'! �:�;� ا�,)�ء

 اھ$��م ا��=+ر.

  

201328.07.-23. 


ةَ ا���م"  "Discover Football"$4 ا�( ا���.��(: $]
��ن '
ة ا���م ا�
��c��� ��Yا�
��ء ' ْ̂   "ا'.3ِ

6����  

 ،2013 ;+��+ 28 إ�N 23 ا
�- '! ����6 '! ا�D$�ة �6: /����� <,]� ا�)�م <�ة

  "Discover Football"� ا����! ا�ورو�!�:�	�ن <�ة ا�)�م ا�8"��3

'!  دول ���I! �6 '�ق ر;��������IV "، وا�Wي V�' e"'�81 ا<$ِ�Xْ <�ةَ ا�)�م"

. ا� N	��j ا�Q;�D ا�رد�! <��e ����6-ا��$�د ا��;��! '! ��8)� <�وز��ج

،�
� 6� V���;�8ن، ھ�8ك '�ق رC� ،��+1��8، ا�را�! و��",D8�ا،  ا��+�

  .أ������أو<�ا��� و

" '�ص� �,$+اص@ ��6 �"�ء ا����- �6 خ.ل <�ة ا�)�م. ')� �- ا<$ِ�Xْ <�ةَ ا�)�م"  "Discover Football";�� �:�	�ن 

  �����q ا��:�	�ن ا� N	��j ا��C+�� ا���ص� ��Sة ا�)�م A,)�ت /�@ و�����ات وDA.ت �+��)�� و/�وض '��;+. 

 '! �(@ A)+ق ا���أة و<�ة ا�)�م وا����ا��ت ا���;� �6 ا��+ا��[،�$,�D ا�� ا�8)�ش�� ا��,)�ت ��
�e ا�./�Cت خ.ل

  ا����!. 1��ر ا�ش�رة ا�N ان ھWا ا��:�	�ن ;)�م �,��ة ا�(��(�. ا����-

�ت ��A ا�$��/e ا��Dق ا����ر<� �
1���ورھ� د/�e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ھWا ا��:�	�ن �6 خ.ل ش�SC ا


� ��� Q;�' N,/ VC,[1 ا��8دي  �6 د	,� �6 ا�"�Dرات ا������. '! �:�;� ا��:�	�ن '�ز '�;Q واديز;�رة ا���;� �

  ا���3�:8. ا�رI+ذ<"! �6 ا�ردن '! ا���Cراة

  

 ا��$��دي ا�$��ون �ل+ �	�ل


�د;� ا������� ا������ ��� ;"�ھ- '! �1+;� ا$

�دي إ�N د/- ا��.
�ت ا0$
�
�د;�، ;:�ف ���ل ا�$��ون ا$
���8)� ا


�د '! أ������ �6 	:� و��6 ا�C,�ان ا������ و�1� 	���� ا�
�ا
� ا������� ا������ $
�A,)� وص@ ��6 
��/! ا�"���� وا


�د;� '=.ً /6 ا��\�� أخ�ى�6 	:� $
�، وNّ�+$1 ا������ 81\�- ا�,)�ءات ا�:�د'� إ�N 1)�;- ا���,+��ت /6 ا�$�+رات ا

��Sإ/��ء��ت ا�$�+;@، �[ ��ورة ا������ وإ�  !'�
  /�8;� خ�ص�. ا�0.�!ا�8\�م ا��

�)�� �:�� أخ�ى '! /�@ 	���� ا�
�ا
� 1)+م /,N 81\�- ا����1Bات ا�0$(��ر;� ا�$! ;�/N ا��:� ��(,�6 /6 ا��ول 

�ء ا�ش��ص. <�� Bش� �[ ھ�C� ل�
ا�
�ا
� ا������  Nّ�+$1 	����ا������ �6 أص��ب ا�)�ار ��� ;":- '! ��8ء ا1


�د;� ا������ إ�N ا�C,�ان ا������ '=.ً /6 د/- �"�/! ا�$�=�� �R;�رات و'+د /���� ا������� 81\�- $
رA.ت �+'+د إ


�د ا�����! وا������ و'! ��8ء $
إ�N ا������ وW�D81 ا�R;�رات. و1"�ھ- '! د/- و1)+;� ص.ت ا�1
�ل ��6 ��(,�6 /6 ا0


�ت ��8�$ ��./.�D,$د�� ��6 ا����ن   6 ا�ط�اف ا����C$ا������ ا������� ھ+ ا����'� ا�� �
إن أA� أھ�اف 	���� ا�
�ا


�دي ��6 أ������ وا����- ا����!. �)� �+�A ��اراً و�S1اراً $
وا���ب <�� 1:�ف إ�N ا�$��;X ����� ا�()�'�� �,$��ون ا0

�VCC /�م ���'� ا���دات وا�$)���� ا�()�'�� �,��;d ا�$��ري . �Wا اط,)e  '! ا�����.ت ا�$��ر;� ا��و��� A�وث �+ء ':-
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	���� ا�
�ا
� ا������� ا������ �,",� �6 ا������ات وا�,)�ءات ا�$! 1:�ف إ�N ا��� �6 ھWه ا���S,� وا��� �6 �+ء 

 ا�D:- ��6 ا�ط�اف.

 

  "�ؤ$�رات ا $'��ر�� وا $����ت ا�$��د��"�
��رات  ) )�  

  

2012.11.13  


�4 ا ���ن �� ).	��Vرت�e.���� وج
� 
YاH*ا�  

  ش$+1]�رت

  !' -�
'! اط�ر ا����1B ا��$(��ري ������ ا�
�ا
� ا������ ا������� ا

 �C�'+� 6� ��/ ���)2012ا�  �;�'! ش$+1]�رت �[ ا��ا��� ا�+ط��8 �,+

;� ��دن '+ر��C�1غ و�8\��ت أص��ب ا���@، ���$��ون �[ ��Dرة 	�:+ر


�دي 	Rا�3ي. $
  ا��Rا�3 ا��;�)�اط�� ا���DA ��C@ ا�$)�Cل ا

د/! ا�N ھWا ا��D@ ا<(� �6��C� 6 ش�<� ��6 را��� اص��ب ا���@ '! 

 -:1�>��� q;ص� �,$�و�Dه ا�Wوا ھR:$6 ا�;Wغ، وا���C�1دن '+ر�� �;�و

'!  ا�+ط��8 �$�+;� ا�0$(��روا���;� �[ ا���;� ا���م �,+<��� 

8
+ري I��1 ��A+ا ���C� @Sش� /6 '�ص ا��$(��ر )ANDIا��Rا�3(� -;�Sا� �C/ ��"ت  ا��>��,� �C"8��� وا�/��ل

� ا�=�اj3 ود/- ا��و�� �1� '�ص� 	Wا�� �.�$(��ر.Dان خ Nا�3 وأش�ر ا�R�  ا������� '! ا�


�د '! ا���8)� ا��]����  1��190�� ��,�� �,e((A �(�2013  v ا��Rا�3 '! /�م  $
�,��ر دو�ر ا��;S! وھ! �d�W ا<�C ا

�)�ر�� ���/+ام ا�"��)� و
� اش�ر ���دة ا�"��D  13,6% و�,]e ا��$(��رات ا�	��C8 ا���Cش�ة �CI ]�4ت ���ل ا�$=�خ- 


�ةا��Rا�3ي ا�"�� +� ���  $V ا�'$$���A ا�N ا��$)�ار ا�و��ع ا�"����� '! <,� �

أ<�ت �� ذھj ا��V ���دة ا�"��A ��D  ا��ا��� ا�+ط��8 �,�8\��ت '! و�;� ��دن '+ر��C�1غ��ر;+ن ;+ھ��"6 ��;�ة  


�دي ا�S,! و�"$+;�ت /���� �6 ا�D�0ق ا$
���N,/ !�+S ا����ر;[ اش�رت ا�N ان ھ�8ك در	� /���� �6 ا��$)�ار ا

.��C8	رات ا���)$�.� ��W	 د.C@ ا��	ز �[وا� �D8ا� N,/ ��$"ا�$)�ار ا����ر ا�� ]� ى�CSا�  

�@ ��S@ �$+اص@ �[ '! ا��Rا�3 وا�Wي ;� ا�]�'� ا�$��ر;� ا������� ا��Rا�3;�'! ا�8:�;� 
�م ا�"�� <�و�$�D �$�ش ر��3 

 ��A ،�3اR�� �6 ا���,+��ت /6 ا���@ '! ا��� !�����ا����j ا��Rا�3ي و��;V ا���Cه ا��+;,� '! ا���@ ا��Rا�3ي ا

  اش�ر ا�N ا�8��ط ا�Wي 1)+م �V ا���<�ت ا������� '! ا��Rا�3 و/6 ا�����Sت ا���@ ا�$��ري ��:�. 

 �
ا������ ا������� ;)�م ��(,! و<��ت 1���[ ا��$(��ر ا����! وا�+زارات ذات '! اط�ر ���1B ا��$(��ري ������ ا�
�ا

ا�
,� او ا�"�Dرات ا������ ذات ا�
,� '! ا������ ��S@ �8$\- ��,+��ت /8� '�ص ا��$(��ر وا���@ '! دو�:- ا������ 


�د;� ��$,�D '! ا������.$
  و;"�'�ون ا�N ا��<6 و�+ا
[ ا



 

28 

 

2012.12.04 

�� �	م.�
��4 �� �	ن�� ديا� :4�
�e.�ن ا+���ن ا��	���  ا�.L	ل ����� �

6�;��  

د/�k e'� ا�$��رة '! ��;�6 و�k'� ا�
�8/� وا�$��رة '! أو���C+رغ 

و	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ���$��ون �[ ��Dرة ا���:+ر;� 

د;"��C  4ا�$+�"�� وو<��� ا�8:+ض ����$(��ر ا���ر	! ا�$+�"�� '! 


�دي 1+�"! '! (ھ�وس اش$Q�+$D) ا��)� ا�$�ر;�!  2012$
ا�N ;+م ا

 �,]�'� ا�$��ر;�.

ا�"�� ادوارد دو���س أ�;�C�j3�� ،e ر�k ��3'� ا�$��رة '! ��;�6، 

رjA ���=�+ف وأش�ر '! خ���V إ�N ا���Rات ا���;�ة وا�:��� �$+�� 

C"6 ا�,+	"$�� ا����ودة. ھ�8ك ;"+د ا�$
�8[ ذو <��Sن /�@ 1��ري �6 خ.ل 1���$V ا���
�� <�W�D81 ��3ي ���<� ا;

ا��ر	� ا������ وا�0$�	�� ا����ة. <�� ان �"$+ى ا�$�ر;j أ;=� 	�� 	�ا، �[ و	+د �� ;"�N "ا���<�ت ا���ر	��" وھ!  

$8��1:� ا�N ا���رج و� ��1ض �+ى A+ا�! � �;�
1 N,/ <�ت ا�$! 1)+م ا������30(ا���+اق ٪ �6 �$8��1:� '! ا

�$+�"��) '=. /6 ا��Rا;� ا�=�;��C ا���CSة. �6 و	:� �\� �+	"$�� وص�8/� ا�����ت 'oن ا�)�ب ا��]�ا'! �6 أورو�� ا

 @S�� ��81 !$ة '! ص�8/� ا�"��رات وا���CSت ا�����S�0�� ��+1 ]$�$1 .ة �6 اھ- ا�8)�ط ا���������وا���8C ا�$�$�� ا�

�ت 8S1+�+	�� ا���,+��ت وا�
�� وا���
� ا��$��دة. ���$Y<��  رN,/ !"�3 ��ى /)+د، '=. /6 ا����S�0ت��ا���CSة '! �


�د ا�����! �$)�;- $

�د;� ا����ة '�ن ھ�8ك '�ص� �.$
���R1ال 1+�� '! ��ا;� /�,�� ا�$�+ل، و�D� 6S=@ ا��� ا

 .e�;�Cراي ا�"�� ادوارد دو���س أ� j"A ،د.Cھ�� ھ��� '! �+اص,� �1+;� ا��"�  


�د;� ذات �$
��وره /)j ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��<$+ر او1+ '�":+ي  �Yن ا��.
�ت ا������� ا�$+�"�� ا

ش�<� ا������ ;��@ ��=:� �W8 /�ة /)+د. ا�$]�� ا��;�+�kا'! '!  1300)���� �$)��� 	�ا ��A ;��@ '! 1+�� �� ;)�رب 

/���  و��8ءا /,�o' Vن 1+�� 1+ا	��A25  V ان �
X ا�"�Sن 1)@ ا/��رھ- /6  1+�� ھ+ /,N ا���S ����1 '! ا������

ا�$��ي ا��$�(@ '! خ,Q '�ص /�@ 	�;�ة /6 ط�;Q ا�$
�8[ وھ6S�; �8 ان ;S+ن ا��"$(��;6 ا����ن �+'�;6 ��� ')� 

ر�+ا '! ا������ وھ+ ا��� ا�Wي �ن �"$+ى ا�$�,�- '! 1+�� /��! 	�ا <d�W ;+	� ا���;� �6 ا��:8���6 ا�$+�"��6 ا�W;6 د

.6�C��8� 6�Dد �+ظ��;o� <�ت��ا� N,/ @:";  

���D ا���:+ر;� ا�$+�"�� ا�"�� إ���س ا�]�;��! ;�ى ان ����A �,A�� !' ��1 ��+1 '! �1ر;�:� X(; ��A ا���ء '! ��ا;� 

8��ح، /�,�� ا�$�+ل ا�SA N- رش�� وش�Dف. ھWه ا���,�� 1$- �6 خ.ل ��$�[ ���! ����، و� e�1 �
ان اول ا�$����ت �Aه 

 Xص� �;��. ا��!ء ا����- ���,� �C"8��j ھ+ �1"�6 او��/:- ا������� �"�/� 2013و;$+
[ ان ;$- ا
�ار ا���$+ر ا�


�د وخ�ص� خ,Q '�ص /�@ 	�;�ة ا�� ��وري. $
  �o' d�Wن ���81 ا0

��
�دي �6 خ.ل ا$
�$(��ر ا�	C8! و���$��! �1)�Q ا��خ�ء وا��$)�ار <��Yس ھ�ف ا��S+�� ا�$+�"�� ھ+ ز;�دة ا��8+ ا

�,$�+ل ا��;�)�اط! �,C.د �6 خ.ل ا��6 و�1+;� ���8 �1$�� 	��ة و�1"�6 ��8خ ا��$(��ر ��A ��$- �:�;� ھWا ا���م 

�Aاش�اف ا e�1 د�"Dا� ��'�S�� ���>ء و��ا� -$�� dد '=. /6 ذ�.C;� '! ا��	ن ا�$(��ري +��
ى وزارات ا��و�� ا/$��د 

 e�Cا;�ة، وأصR$ا�� ��C8	�ش�<�  Q,��80 ا���D'�� و����:�. اول ا�8���Aت ��أت s� �:\1/��ن ھ! ا��$(��رات ا

'�ص� /�@ 	�;�ة �R;�دة 
�رھ�  7500ش�<�ت e��+1 '! ا/���:� و�6 خ.ل ذ�d 1- خ,Q  109	�;�ة ��1رس ا/���:� و

3,25%  .Q��"6 ا���م ا�/  
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2013.05.08 

4��

��� وا�.*�ر�� �� ��
�� ا�Fا+���ن�� و ���
�ا�� ا���
ي 3$.
ك �*���� ا�YاH� دي��.�  7#( اA.���ل ا

6���� 

 !'8 +;�� 2013 e/�8/� د
 ا�
�ا
� و	����  ����6 '! وا�$��رة �k'� ا�

  	�:+ر;� ا��Rا�3;� ا��;�)�اط�� ا����D� ��Cرة �[ ���$��ون ا������� ا������

Nإ�  @DAل�C($دي ا��
$
	�ء ھWا ا��D@ '! اط�ر ا�	$��ع ا�(��� . 	Rا�3ي ا

�8�
�د;� �,$
�/)� '! ا��+م  وا�Wي ا��Rا�3،- أ������ (GWK) ا���$�<� ا

!' Q��"��1د;� ا�+زارة ا��
�د ا$
وا�$+�+8S	���C��8�� . ا��)�د ا�	$��ع  �.

A ا�3يR	 �'$�ك ش�رك و�ا�3ي ا��R�
�دي ا����! ا�$
�=� ا�N ����6 ا


� �����3 ���دة ا�+ز;� �
ش�;X ر���A! وز;� ا�
�8/� و ا���B"�ت خ

ا��Rا�3;�   ا�+'+د وأ��ز أ<�C �6 واA� '! ا���:+ر;� ا��Rا�3;�. ھWا ا�+'� <�ن ا�
]��ة وا��$+��� و�1
�� ا��$(��ر


�د;� �[ �.
�تا� وQ���1 �+اص,� '! ;B<� ��ى ا�ھ$��م ا��Rا�3ي وا�Wي ا�$! R1ور ا������،$
�  أ������. ا


�دي ��� ا�	$��ع$
������q ز;�رV1 وا�Wي DA V,,�1@ ا��$)�Cل  ��2013;+  8 '! ا��Rا�3ي ��1[ ا�+'� ا��8	a ا���$�ك ا

 e��1رة '! ����6 إذ ا��
�دي ا�Wي �\- ��S@ ��$�ك ��6 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� و�k'� ا�
�8/� وا�$$
�ا


�د ا�����! و� ���� '! ��;�8 ����6. '! ا�C�ء  ا��Dص�$
�خ.ل ھWا ا��D@ �,+'� ا��Rا�3ي ا�$��ف /6 
�ب /,N ا

j3�� �1+:8"�' ا�"�� <�;"$��ن jAي ا����3 رW�D8$رة �]�'� ا��� /6 /��� ���� و
�م ���=�+ف، '! ����6، ا�
�8/� وا�$


�د;� ا�$�+رات$
�  .����6 ار	� ا�:��ر �W8 ����6 ���;�8 ا

 ��D� م ���وف�"A ��"ا� �������	�:+ر;� ا��Rا�3;� ا��;�)�اط�� '! <,�$V شj3�� �S ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

��C��ة���دة ا�"��  ا��
+� ���/,N 	:+ده '! ا���ح ز;�رة ا�+'�. وش�د ا�"�� ���وف /,N اھ��� ا�	$��/�ت  �


�د;� ا���$�<� ��6 ا����j ا��Rا�3$
�
�د;� ا�������ا$
�ا��Rا�3;�، �6  ي وا�����! و���1):� وا/��ء د'�� �,�.
�ت ا

 �:� R��$1 !$ت ا�����S��
�د;� �6 ا	@ ا��$�Dدة �6 ا$
��ت ا�
1�	��j اخ� '��N,/ V ا����j ا�����! ز;�دة وQ���1 ا


�د;�. $
�  ا��Rا�3 �6 ا���A�8 ا

و/6   	�:+ر;� ا��Rا�3;� ا��;�)�اط�� ا����D� ��Cرة /6 �ر �+��;6 /6 ش�Sه �������8'! �:�;� ا�,)�ء أ/�ب ا�"�� ا��"$�

V$A�' ح��8� �8�
�د ا/��ل ا�,$
�
�د;� ا�$��ر;� �6���C و	����  ا$
�ا���$�<� و
�م خ��` ش�Sه <d�W ا�N ا�]�'� ا

VA��  .ا�
�ا
� ا������ ا������� �$8\�- ھWا ا���ث وا��"�ھ�� '! ا�

��ت ا�$��ر;� وا����ھ�ات ا��$��دة ا�ط�اف وان ا��.
�ت �[ ا���1د 1- د �D1��q 1+�� '! ا��+اق ا������� �6 خ.ل ا

ا�ورو�! ذات اھ��� ا�$�ا�1���  ��A ;$- ا�$�Dوض اgن A+ل ش�ا<� ���Rة �6 خ.ل ا���Dو��ت ا������� ا�$+�"�� ا�$! 


�� ��1ون �[ دو��  اصe�C ا������ ش�;d ذو e�12012 '! ��رس �D1ا ]�
اھ��� '! اورو��. '! د;"��C �+ف ;$- 1+

 @��; ��A 1! �6 ا������Y; �,Cا� !' !C8	ا�$(��ر ا �C>ت اخ�ى ان ا�;���'�ر;�، و�+ف �S+ن ���اء اذا 1- ا��D1ق �[ و

  ا�X '! 1+��.  �50�ى ا���<�ت ا������� A+ا�! 

��$(��ر ا�$+�"�� اش�ر ��S@ وا�a �,$��;�ت ا���3"�� ا�$! ;+ا	::�  ا��:8�س ��C� @:8/! ر��3 و<��� ا�8:+ض��

 j�
�د ا�$+�"! و;"�Q�(�$� N اھ�اف �81+;� ط�+�A وا�$! � ;�6S �1)�):� ا� ��"�/�ة ا��"$(��;6 ا�	��W� ،jا ;$
�ا

 6� @C(ا��)� ا�� !' ����Cا� �C"� ��D�118 N8% ا� Nا� @

�دي ;$

�ر ص8�وق ا�8)� ا��و�! % 7% و���ل ��+ ا)


�دي ����ل  ���2012م  $
�  %).2,7ا��8+ ا

 !��Cط @S�� ��8 ا�$�$�� ا�����C��1@ ا� ��A ��C"� �($"� دي�
$
�/,N ا��k- �6 ان /�,�� ا�$�+ل ا� ان ا�+�[ ا


�دي ��1@ �8��ح �=��ن ا��ادات ا�C.د �6 خ.ل 	��[ 
8+ات ا�$$
�+ز;[. /�,��ت ا�$�+ل 1$- وإدارة ا��و�� '! ���ل ا


�د;� ھ��� ��A ;+	� '! �+ق ا���@ <- ھ�3@ �6 $
��S@ ا�"���! ��A ان ا���Cب وا��9D ا��$�,�� وا���ر�� 1�S@ دا'�� ا

ا��:8���6 وا�<�د;���6 ا���ر��6. �6 خ.ل �����q خ�ص او ���د ا�ھ�اف '! 1���[ ا��$(��ر وإص.ح ا����'\�ت 
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�+ةDا� N,/ j,[$ا�"8+ات ا�),�,� ا������ وھ!  وا� !' �:�,/ j,[$ا� j�
�د;� ��6 ا���8طQ ا��اخ,�� وا�"�A,�� وا�$! ;$
�ا


��م ا�(+رة �6 خ.ل /�,�� ط+ارئ �=��ن ا��6 و�����q ا���@ ا�$�8+ي  Nب وا��+ا�@ ا������ ا�$! ادت ا��C��اA� ا


�دي وا0
,��! و�����q ا	$��/! ��/- ا��$��ش ا$
�
�دي. '=.ً /6 ذ�d ھ�8ك ���+/� �$8+/� �6 ا��+ا'R ا$
�

 �;�A��8 ا�$�$�� وCق ا��Dر ود/- ا�+	�
�د;� ود/- ا$
�
�د ا����و/�ت ا$
ا��$(��ر;� �(@ ا��Rا;� ا�=�;��C وا

Aو ��>���- ا�	�اءات ة ا��,��S ا��SD;� ود/��;+ا��$(��ر و�A;� �1+;@ ا�ر��ح وأر��ح ا���ل، وC1"�� ا�	�اءات ا�

�,$":�@ /,N ا��"$(��;6 و'C� Q�أ و
�D واA�ه '! �$�� وأخ��ا 'oن 
��+ن 1���[ ا��$(��ر ا���;� ;:�ف ا�N ا���ء اط�ر 

  ��B"! '��ل �$�"�6 ا�)�رة ا�$�8'"�� ود/- ا�)��/�ت ذات ا�)��� ا������ وذات ا�)��� ا��=�'� ا������ ��S@ خ�ص.


�,�� �6 خ.ل ا�ط.ع /,N /�ض ا�+<��� ا�$+�"�� '! ا�8:+ض ����$(��ر ;�6S ا�ط.ع /,N ��,+��ت ا<D1و �)

  ا���ر	!. 

  !' ��.�,� ]8
�> V1�Cا /6 خR	+� ا����ودة q8$<� او���ي �W�D8$م ا�"�� ھ��� ھ���6 ا;,"� ا����3 ا��
'! ا�8:�;� 

�N اورو�� �6 خ.ل 
�ب �+
�:� ا��]�ا'! ���A ،��+1 6 ;$- ار��ل ا��+اد ا�N 1+�� و;$- 1
��8:� ھ�8ك I- ��1د ا

ان �(@ ھWه ا���,�� �[ ا���6 وا�8)@ 1"$]�ق ار��� ا����[ وھ! اورو�� وا���8C ا�$�$�� ا����ة و	+دة ا�
�8/� '! 1+�� و

 N,/ خ��ة�اA�ى ��Rات 1+�� /6 ا��$�ج '! آ���، <�� ان <,�D ا�	+ر �6 خ.ل 1]�� 
��� ا��;�8ر ا�$+�"! '! ا�"8+ات ا

�1 ��)S� �C>ة اRة اخ�ى �$+�� �)�ر�� ����� و��R�� !ر '! اورو�� ھ+	��ه اورو�� ا���
��؛ �Wا 'oن ا��k- �6 ان <,�D ا

ا�"�� ھ��� ھ����ن ;$8\� 
RDة �+/�� '! ص�8/� ا�]Rل وا�q�"8 '! 1+�� ا1��ه آ��� وأورو�� ا���
�� وا�$! ;�6S ان 

 N,/ة اخ�ى وR�� ا���ل ���Cھ! '! ط �;�
A .��+1 �:8� ��D$"1+ا'R ا��$(��ر وخ�ص� ا��Rا;� ا�=�;��C '! ش�<�ت ا�$

� ا��S+ك ا�N ان �"�C ا�=�ر <��e ��9,� 	�ا ��A ان ��� ا���<�ت ا��k- �6 ان /�,�� V('ي راWا�$�+ل وا� ��

 e��> !$��8 ا���� �"��A ��C �- ;��أ /,�V اي jC"� ��[1 ا�A+ال اD�8� دة�;Rم <�� ان ���ل ا�+; X
خ"�ت ا�$�ج �


�6 ;$�$�+ن �,�� 6�Dد �+ظ+	+� V13�ة، ا�"�� ھ����ن ا/�ب /6 ���د�� ���; q�"8ل وا�R[ع ا���
�)�رة /����. ان 

.��+1 !' ��/+� V,(8� 

  

2013.06.05  


�4ا�L� 4 ا ���ن�
�e.���� وج
�  

u�+��  

	���� ا�
�ا
� ا������ 
��e ا��C'�ر;�  ا�/��ل ر	�ل ���$��ون �[ 	����

 !' ������� ا��$(��ر"e�1 /8+ان  /�@ ورش� ����/+ة ا�N 2013 ;+��+ 5ا

��ر;�ا وا��Dص$� !' 6;��Cا� "e�� !' d6���8 و<�ن ذ�Dخ - ا��C8�� !' u��+��

j3�� �>أ .u��+�� �8;�� !' �1.� ��3ر  �������	���� ا�
�ا
� ا������ ا

/,N أ�V �6 ا��:- '!  ا�$�V$�,> ��C�A '! رود�"$+ك، را��و�X ا��$�ذ ا��<$+ر

ان 1+�[ �6 ا���$:� ا��$+���  ھWا ا�+
e وخ�ص� �,�C)� ا�$��ر;� ا�������

�1:�، اذ ارادت ا���Dظ�
واذ <�ن ا���ء ;��C /6 . وا�$+�[ '�:� ا������� ا�"+ق '! ا��ا3�ة �N,/ �:$��S ا�$��ر;� وا1

 '�ن ��,�S ا���C;6 ھ! �6 أ'=@ ا��(,� /,N �+ا��1، و���وط 	Wا�� �+ا
[ '! ا�$(��ر;� '�ص� 1��ر;� ����� و'�ص

.dذ�  


�د ا���C;8! ھ�S,� رود�"$+ك ا�N ان إ/�دة را��و�X ا��<$+رو
� اش�ر ا��$�ذ $
�
�دي ا�$8+ع ز;�دة ا�N 1:�ف ا$
� ا

صa�$1 ���� �/�8 ا����ل ا��م 	��[ طC)�ت ا���$�[ �6 ا	@  �:�رات j,�$1 ا�$! ا�+ظ�X3 إ�N ا�+ص+ل ���ق و1+��[

  ��$�زة. وا�$(��ر;� 1��ر;� '�ص� ��� ;$�a �ص�خ ا������� وھWا �� V� e��(1 ا���<�ت ا����ر<� '! �+ق ا���@،


�د$
���V� jA '! ھWا  ش�;d ':! و�6 ھ�8 ا�����! �1� ا��C)� ا�$��ر;� ا��$+��� �6 اھ- ا���8ص� ا����<� �,�8+ ا


�دي �6 ا	@ ا�ص.ح ا����ان �C1�1 ��A ���ط�ت ھWا ا�)��ع �"+ق ا���@ وا��:+د$
� ار�C1ط� و�C1�; ��> �(�I ا

�;�=(� j;ل. ا��:8! ا�$�ر��  وھ+ �� V� ]$�$1 ا���B"�ت ا������� �6 خ�Cة '! ھWا ا��
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�خ، أش�ر ����C$��ن��k @)�� أ������ �,�
�د;� ا����8$ ��$
��'$� رود�"$+ك، ا��$�ذ ��اخ,� إ�N ا���C;8!، ا Nإ�  ��


�د;�$

[ وذات .�"��C ص]�� ��, ھ! ��A ان ا��S,�� V� ]$�$1 :6;��C ا���C;6 �6 خ
�3` ا+� !� ��8)� '! ا�$�ا�1

q�,ا�� N,/و V	ص و+
 �s/��ل �(��! ��+ر ھ! ا���,6S� �S ا���,�S ا������ ا�"�+د;�، إ�N ا�+اص@ ا���;N,/ Q ا��

 ���ا0
,� ا�$��رة '! ����1 ا���C;6 د�q �)� 1-. ا�:�دئ وا����� آ��� ��s� !' �(�8+اق و��<Rا ا���8)�، '! ا�$��ر;�


��ت خ.ل �6 وا��و����D1رة ا�� ا���ة وا�$��رة ا��,��! ا�$��ون ��,� '! و/=+;�) ا��$��ة ا�+�;�ت خ�ص�( ا���ة ا�$


�د ��/$�Cرھ� ا�N ا���C;6 ;8\� ذ�d، إ�N ا��CSى). ����0'� ا������ ا���ة ا�$��رة ��8)�( ا��CSى ا������$
� ا�<(� ا

 ا�$! ;�6S ا��أ������ ا�ر��ح ��;N,/ �C وأ;=�. ا���
! /,N ا���@ وا��خ@ ��;�C �كھ8 <�� ���. ا���8)� '! ��1را


�+د دون ا�/��ل ور	�ل ا�	��C8 ا���<�ت 
C@ �6 ا���ل ورأس ا��:- وأر��ح <�� ;�6S �1+;@ ا�ر��ح. /8:� ا�$�8زل.  

�خ '�ن ھWا وأخ��ا��k ��"6 و<�� اش�ر ا�� a	ن أن ا���+S; أھ��� ذو C>ة�� �C"8��� 6;��)$"�,� j��	8:- – ا�S�; ��A 

���
	��[ . ا���C;6 �6 ا�N ش�<�ء ���	� '�ن ا��"$(�� ا�	d�W� ��� !C8٪. 100 وا�$.<:� ��C"8 ا���C;6 '! ش�<�ت إ

 وا���8طQ ا���8)�. وN,/ QC�81 	��[ '�وع ا�$��رة و��� /,N ا�$��رة ا���ة '! �+/:� �6 ھWه ا���Rات ھ! '�;�ة


�8/�� ')�ا�. X���S1 ء <�� ان��ا�0 ��ا���� X���S1ل و��/�� ���Y$وا� �=D�86 '! ا��;��Cا� N,/ ا��"$+ى !��,
 ا0

��@ ا���C;6 وا�()�'�� ا��;���� '=. /6 ا����� 	Wا��، و1)�م ا���C;6 ا��Sن V�'�1. وا��و�! ھ! ��Rة اخ�ى; ��� 

���S� a;�� ا�	 w��,�.  

  

2013.06.13  

  ا��
اق- '
دA.�ن $
\��: و��د 7	ار

u�+��  

��A ;�$+ي /,N  ا�	�� 6;��)$"�,� ،j	Wا�� �+
�� ا���اق ;�� ش��ل

و��C"�  R>�$1 �"$)�ة ������ و;$�$[ ����� ا���C> 6� ،�D8ة اA$��ط��ت

��� وR;R�1 ا�$�$��، ا�N,/ �;+�1 ��8C ا�ول ا��)�م '! �,�S+�� ا�$���8 ا�$�ا�1


�د ��� وA�ه، ا����! ! ا���مو'. ا���8)� د;����8$
�-<�د�$�ن إ
,�- '! ا

!8Iا���اق ا ��ا���9. '! /  

!' 13 +��+; 2013 w
 ا������ ا������� و	���� ا�
�ا
� 	���� �6 ��/+ة ��

 �6 ر	�ل ا�"���� و��(,! أر��@، '! ا���اق و�j$S ا�ر�C1ط ا�����! �,
�8/� وا�$��رة ا��C'�ر;� ا�/��ل ر	�ل

  .ا������� �,��<�ت ا���8)� 1+'�ھ� ا�$! ��;u��+�� �8 ا��Dص ا�Wي /)� '! �6 خ.ل ا����1B ��لوا�/

 ر	�ل ������ ا���Dي وا����3 ا������ ا������� ا�
�ا
� 	���� رj3�� ��3 رود�"$+ك، را��و�X ا��$�ذ ا��<$+ر 

 ��\�:�� �8��ط، ا���اق <�د�$�ن إ
,�- '! ��@ اgن1 ا	��C8 ش�<� 2000 �6 اش�ر ا�N ان ھ�8ك أ<(� ا��C'�ر;�، ا�/��ل

خ�+ة �,��@ '!  ش�<� ')� 
� اW�1ت ���A !'40 �6 ا�$�دد، إ� ان ھ�8ك  R1ال ':! � ا�� ا���<�ت ا�������. �1<�� �6


,�- <�� ان ا�S(�� � .��,+�� ����C> @S ا������� وخ�Cة ا���<�ت ��A ان ا����'� وا�$8S+�+	��. ھWه ا���8)��6 ا��8ء ا

 را��و�X و/�'+ا /6 
�ب �+ع و	+دة ا��q$8 ا�����!، وذھj ا��$�ذ ا��<$+ر أ������، '! �8+ات ���ة 
� /�ش+ا ا�<�اد

.d�W> د�
$
��ء ا�A -:��� �9D,)� وص@ و��Dاء و	"� �8)@ ا�()�'� <�� ھ+ اBھ Xوص Nرود�"$+ك ا�  

��;�8  ن وا�Wي X�=> �=A ش�ف إ�SAN+�� إ
,�- <+رد�$� ��ر	�� '!دا�3ة ا��.
�ت ا� '.ح �
�ND ر��3ا�"�� 


�م ،u��+�� ���� ���/ 6/ دي وا�+�[ ا��اھ�8 ا�$�+رات�
$
�
�د;� �,��Dة ا��ا'�� ا�)+ة .ا���8)� '! ا$
�. ا��D8 ھ+ ا

]D1ار ��A q1�8د �6 ا��Dا� j�

�دي �$
� وھ+ أ/,N ،2003 /�م !' ا����C"8� 14 !' �3 2011 /�م '! 3500€ إ�N ا

��)S� ��� +ھ V�,/ !' ��(� ا���اق أ���ء. -�,
 ا0
,�-، �1+;� أو�+;$:� ا���اق ��6-<�د�$�ن و
� و��SA e+�� إ

�ت، ا��"�<6، و��8ء ا���ق �(@ ا�$�$��، ا���8C '! وا��$(��ر�
1�  وا���
�. وا
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وا��$�(@  '! 
��ع ا���8C ا�$�$�� خ�ص ������ � 6�S1�S@ان '�ص� ا���<�ت ا� رود�"$+ك ;�ى را��و�X ا��$�ذ ا��<$+ر

�ت و
��ع وا��"�<6، ا���ق '! ��8ء�
1� '! ا��Sد;� ا��"��Y وا��$)�ار '! ا�"���! �,��8خ "و�\�ا .ا���
� و
��ع ا

��>�1 6� V��' ]
ان V8� ��D$"1 وھ+ ا��!ء ا�Wي ;�6S  .<�د�$�ن '! ا���اق إ
,�- أن ;S+ن ھ�8ك �1+ر وا�a '! ا��$+

  ش�<�8$".

����	 �
ا��C'�ر;� وSA+�� و�;� ��'�ر;� 1�/- ا���B"�ت وا���<�ت ا�$!  ا�/��ل ر	�ل ا������ ا������� و	���� ا�
�ا

  ا��8ش�9. ا��+اق '! jk�1 ���)��م �8��ط 1��ري '! ا
,�- <�د�$�ن وC,� ��$"1�ء


�� ���<:+�$�إدارة 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��:8�س  ���, /=+ '! ا��Rء ا�(��! �6 ا��"�� وا�$! أدارھ�� 

 ا��C'�ر;� ا�"�� را;�8 �$+ك 1- ��8
�� ا�$+
��ت '! 
��ع ا��/�;� ا�/��ل ر	�ل ا���ر	�� '! 	���� ا�$��رة و ور��3

،���
�توا�1 وا��9�C ا���
�( ا�$�$�� وا���8C وا�$]W;�، وا�Rرا/� ا��$:.<��، وا�",[ ا��
 ��S,"ا� ،��S,�.وا��6 وا�( .

 �(@ ا��اھ6، ا�+
e '! ا��CSى ا����ر;[ �6 ا���;� �6 اھ- ا�)��/�ت ا�$! 1�:� ا�$(��ر <WD8; ��A ��C ا��8Cء و;�� 
��ع

 �+ادا����R '�ن ا��D1 �(�8$)� ا�N  �6 /�;�ة �8+ات '�C�. ا�$��ر;� ا����C! أو ا�$"+ق و��ا<R وا��)Q، ا���CSة، ا��8Dدق

 <�د�$�ن ��1 �:� ا���8)� '�ن إ
,�- وا�$! '�:� ���w ا�$! ا��=���� ا�و
�ت '�ن أ��$)���. وأخ��ا، وا�:8��� ا���;(� ا��8Cء

  .ا�C.د '! أ��8 ;�� ا�<(�

  

2013.10.14  

��دي .���� ا��
\��„7#( اA.���ل ا

�4 ا���	د�� ا��
��� ا����/� �� ا�3Lوا��„  

 ش$+1]�رت

 ا���@ و��6 �,",� ا�$��ون ��6 ھ��9 أص��ب 2013 أ<$+�� 14/)�ت '! 


�دي  ا������ ا�
�ا
� 	���� '+ر��C�1غ و ��دن$
ا������� DA@ ا�$)�Cل ا


ُ�م خ.ل ھWا  ��A ،!ط�ت ا���ص� ������- ا������ھ$����ت وا�8��Rء �6 ا>


�دي ا�N ا���8$
� ا���
�� )�ا��D@ ا���,+��ت /6 ا��$��ادات �R;�رة ا�+'� ا

!' �S,6 �6  ا�"�+د;� ا������ ا���;��Cع 2013 أ<$+�� 24-20وا���$	��6 ��(,! ا���<�ت  A .40=� ھWا ا


�دي. وا��"$(��;6 �6 ��دن$
�  '+ر��C�1غ �,$��ف /6 
�ب /6 ز;�رة ا�+'� ا

 ا�$��ر;� ا�/��ل $���A اھ��� وآ'�ق
�م خ.ل <,�$V ا�'$  أو1+ '�ْ":+ي ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��<$+ر ر��3 	����

 ��;�ة ;+ھ��"�6، و
� ادار ھWا ا�,)�ء ا�"��ة ��ر;+ن .وا���C;6 ا�"�+د;� ا������ ا���,�S �6 ا���
�� ا���8)� '! وا��$(��ر

  ا���@. أر��ب و	����ت '+ر��C�1غ ��دن ��8)� -  '+ر��C�1غ ��دن ا���@ ھ��9 اص��ب


�دي ا�N ا���8)� ���� ا������� ا��$�ذ ا��<$+ر را��و�j3��X ر��3 	���� ا�
�ا
� ا��$
� رود�"$+ك و��;� ا�+'� ا

��

�م خ.ل <,�$V ا��ور ا�Wي 1)+م �V ا������ واھ��$�C"8��� V ا�N ا����j  ا�"�+د;� ا������ ا���,�S '! ا��� 6;��Cوا�


�دي. $
�  ا

�خ ����C$��ن ا�"����k  �;�ا��و�! ا�� �,�
�د;� ���ا�8$ ��$
���S@  ش�ح و�+;"�ا، وا��8"� أ������ ا���C;6 �,�ول ا

aوا� @�
D$ت و�������S�0ص ا�Dر;� ا�/��ل ����ر�� وا��� ا��+ا
[ �6 <+اA� ا���C;6، '! ا���Cش� وا��$(��ر ا�$

 ا���ض إ�N ا��	+ع ;�	N ت،ا���,+�� �R�� 6;�. '! ا���8)� ا������ ا���ا<R �6 ووا�D,S1 �A وأ
@ ��1را ا�<(� ا�$��ر;�


�د;� ا����8$ ���,� ا�$)�;�!$
�  ا���C;6.  '! ا

��D"> @�/ يWوا� v�� ا�+�[ /6 �1�ث ،2011ا�N$A 6;��C /�م  '! ا���1د;� أ������ ���:+ر;� ا��<$+ر ھ+��ت 


�د;� وا�	$��/�� ا�$�ر;��� ا�$�+رات �+ء '! ا���8)� '! ا��اھ6 ا�"���!$
� ا������ وا���,�S ا���C;6 '! �وا��;�8 وا

   .ا�"�+د;�


�8/� ا���@ /6 ا�"�� '+�v��[D ھ+رن ��;� ش�<� C�"1,�6 وا��"Bو��� ]��
 ا���3"�� وا�$8S+�+	�� ا�d�$�.C وا��

 وا��$8+/� �6 خ.ل ا���@ ا�Wي 
��V� e ش�<� C�"1,�6 '! ��8)� ا���,�� ا�$��ر�� �1�ث /6 ا�$�+;,��، وا�
�8/�ت

  ا���,�S ا������ ا�"�+د;�./  ا��q !' @�Cا��,�
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2013.06.03 

����A ات
O�L$ ����� ���ا��ة ا��
��� ا�����د (ا ���ن�� ا�*.�  )ا��*]
 �hL ا+

 ��B"� <+��اد أد;�8ور ���$��ون �[

6���� 

 �,",� �B�3  +��+;2013"� <+��اد أد;�8ور '!  e ���$��ون �[�$'$ا


�د( ا������� ا���;�ة ��ا���� ا�
�ا
� 	���� �����ات$
� e�1 ا

�:�
�د;� وخ�ص� ا�N ا:�ف ، وا�$! 1)ا��$
��)�ء ا�=+ء /,N ا�"����ت ا


�د;� �,�.
�ت ا������� ا������  �ا�)=�;$
�وا�ھ$����ت  ا�	$��/�� وا


�د;� '! ا��ول  ا���$�<�، '=. /$6��ر;� ا��
��a وا�$
�ا�$�+رات ا

 ا�$+�"��6 ا�/��ل ر	�ل �6 و'� �:� 
�م ا�$! R;�رةا� . ���C��8ا������


�دي وا�$+�"�� ا������� ا�$��رة /6 و��(,�6 ا���Cب، وا��Rا�3;�6$
� وا�"���! 1- ا���;� وا��+ار A+ل ا�+�[ ا

!/��$	�
�د �1�;�ت - أ'�;)�� ش��ل '! ا����ا��ت" /8+ان e�1 1+��، '! وا$
  ا�	$��/!". ا�"+ق ا

 أن ���=�+ف ا��Sام وأش�ر إ�N أد;�8ور، <+��اد ���B"� ا���م ا���j3�� 6 وا���س، 	��ھ�رد ا��<$+ر رjA �ا�C�ا; '!

� �- أ'�;)�� ش��ل '! ا�$�+ل /�,��ت�; e
�"و�- 81$:! ���.  ط+;@ /,�:� و ]C$; ]ا����! ا���� �Dص� e
 '! ذات ا�+


�د '! �:q وا���س 	��ھ�رد . ;�ى"/����$
 1+�� '! ا���@ �6 خ.ل خ,Q '�ص /�@ '! �+ق 	$��/!ا� ا�"+ق ا

�N,/ j ا���ء  .ا���CSة ا���<�ت �V8 '! أ
@ وا��$+���، ا�
]��ة ا����ر;[ وخ�ص�; Vھ�رد ا���	ا��<$+ر  aاو� ��>


�د;� ا;��د ا��9�C ا�)��+��� ا���C��8 وو�[ ا��SAم$
�
�د وا�$8\���� ا$
 ;�(@ ھ+ �	$��/!ا ا�"+ق �:Wه ا�]�;�. �Wا '�ن ا

1
�ل �1;� أد;�8ور <+��اد ��B"� 	��ھ�رد ا�N ان ا��<$+ر وأش�ر و
�ل. ��	�� ��+ذ	���6 خ.ل خ�Cا1:� '!  وا�$��ون ا

  .أ'�;)�� ش��ل �,�ان ا��+ار �[

 وا�"�/� :�و/�) <���D ا�$]��ات او�a ش$,$"� ������ ا�
�ا
� ا������ ا������� ���دة ا�"��D ;+ر6k ا�W�D8$ي ا����3

�:$((A !$ش��ل '! ا� ،��(;�'وأش�ر أ Nب دور إ��C�خ�ص '! ا� @S�� �>رة وذ+)ب إن" ا��C�رون  ا����! ا����[ ا�+�'


�د;� ا�$+
��ت إن ذ�d أ;=� و��C�� -:8S+ن. ا�"����� ا�$]��ات '! ��ورھ�$
�/,N  اgن .�,�+ظ ��� ��S@ 1$�"6 �- ا


�دي، '! Q�(�1 و��S@ خ�ص ا��"�/�ة. تا���<� ھWه د/- وأورو�� أ������$
 '�ص وا�$! ;�6S �6 خ.�:� خ,Q ��+ ا

  .ا���Cب ���@ وخ�ص� 	�;�ة /�@

<��Cة. و�6S '�ن X(1 ��+1  آ��� أ�Iرت ا�]�;��! ا�N ھWه ا�8)�� وان ا�(+رة 
�  '��� اش�ر ���دة ا�"��D ا�$+�"! إ���س


�د;� ا��+م ا��م �1�;�ت $
 /,N وا�$],j ا���@ '�ص �6 ا��R;� ا����ا��ت ا�N خ,Q أدت ھWه . ��8وأ� وا	$��/�� ا

jk�1 '!  ا�C.د وان. ا���<�ء �6 د/- �6 1+�� �1$�ج ا�N ا��R;� ا�$+�"! ان ا�"��D <�� أ��ف .ا0
,���� ا�خ$.'�ت


�د ا�$��S@ وQ���1 إ���ء$
�1��@ أن <�� jk�1 1+��. ورو��أ ا��$��Rة �[ وا���ا<� ا���ة ا�$��رة خ.ل �6 ا�����! ا 


�د;� �$��Rا �6 أ������$
�N,/ j 1+�� �"�واة ا��+ا�j وأ��ف .ش�;�S ا; Vا�]�;��! ا� ��/��$	�أورو��، <�� ;�j  '! ا

ا�$�D/@  �6 ا��CSى، <�� ط��j ا�]�;��! ��R;�  ا�
��اء 	8+ب وأ'�;)�� ا�و�� خ,Q ا�+اق 	�;�ة �,$
�;� '! ا���ق

 ��+ وخ,Q ا�	��C8 ا��$(��رات 	Wب إ�N وا�"���A وا�Wي ��Bدي ا�$�$�� ا���8C أ'�;)�� و;��@ ذ�d �1+;� �لش� دول ��6


�دي$
  �$+��. �:- أورو�� '! وأش�ر ���دة ان ا�����ج. �"$�ام '! 1+�� ا

!' ��
� /6 1+��، '! ا���Cب ا�/��ل رواد 	���� ر�3"� ��,+ف، ا�
��دي و'�ء اش�رت ذ�e,1 d ا�$! ا���8�D�1 دور 

R	اط�� ا��+ا�

@ ��6  ����� ���ل �[ a'�S1 ��+1 ����A .ا�$�,�- �\�م '! '�ص ا���@ وا0ص.�Aت خ,Q '! ا���Cو;

 �A,� �6 ا�$+�"��6 �6 ا���;� 'Yن ذ�d و�[. ا�$�,�- �6 ا�:�ف ھ! R1ال � ا������� ا��:�دة. ا���9 '! 31 ا�N ا���Cب

 e��> ��A ��1. ا�خ�ى ا�N ا��Bھ.ت '�ص� N��1 أن ;�j و
��e ان. <�'�� /�@ '�ص ��ون; � ا������� ا��:�دات

1]�� �(@ ھWا ا�8+ع �6  1$- أن ;�j و���$��! ش��Y، أ
@ أ�:� ���)� /,N ا�$+�"�� ا�()�'� '! ا�S:���3! أو ا���Cخ �(@ ا��:6

  .ا�()�'� وا�8\�ة ا�N ھWا ا�8+ع �6 ا��:6
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 وا�8�� ا���C/� و��;�ة �,�"$(��;6 ا���Cب أ����ن ا�+ط��8 ا�W�D8$;� ا�,��8 /=+ '�ا���"e,��+�� �S، ��ورھ� ا<�ت ا�"��ة

e,��+�� �/�Cدار ا�� !' N,/ دوج ا�$�,�- �\�م أھ���Rء. ا��R	 V�Y� درة روح �6 وإش�رة�Cء ا��R	د �6 و�
$
 ا�"+ق ا

!/��$	�
�د;� ان ا�\�وف ;�ى �C�' FIPA ،��+1 ا�����! ر��3 ا��j$S ا�"�C/! �8:@ .ا$
�ا�N  �1+د ا�
��C، ا

 ا��C+ث و�1+;� ��ا<R ا��:��، �:Wه ا��
�)� ا��$�,�Cت ;,C! 	�;� �1,��! وھWا ;$�,j خ,Q �\�م. ا�����C ���ل ار�D1ع


�م آخ� 	����I j .وا����8$ !' ��
 ان ا���<�ت �ى;. 1+�� � '!��<� ا������,إدارة  ا�W�D8$ي ا����3 زر;C!، خ��� ��8

I 2011.  ��+1+رة �W8 '+�+;� أ<(� أصaC إ��8S�� @� V، و��A ��k ان ا���8'"� اص��k e�C /�د�� '! خ�� ا�
]��ة

.!1�"�B� ه ا�.;�م '! '�اغWھ w��1  

  

  

  ا�و&ود ا��$��د�� 

2012.10.05-2012.10.07  

�ا�� ا��
��� ا+���ن�� ا�6 �
َ� ُ���نز��رة �	�� ����� ا�َ\�ْAَ  

 ز;�رة /�@ 2012أ<$+��  7إ�e�\�5  N 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� �6 

�����q ا�R;�رة 1ّ- و��V ���$��ون ا�+Q�I إ�N /�ص�� َ�ْ,�8ََ� ُ/��ن �")�. 

'!  (PAIPED) �$(��ر و���81 ا�
�دراتا�:��9 ا����� �$�و;q ا0و��/- 

 را��و�X رود�"$+ك، ��j3 ر��3 ا��<$+رو
� �1أس ا�+'� ا��$�ذ . َ�ْ,�8ََ� ُ/��ن

�������
�د ا���1د ور��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا$
�و
� �- ا��C'�ري.  يا

 ا�ول ا��+م R��1 .ر	�ل أ/��لو �,���دن ا�]��! ا��8+ب إ��1د��(,+ن /6 ا�+'� 

ا����� '!  وا��:�ت ا�+زارات /q����� ]� 6�,)�� 6 ا�R;�رة ���	$��ع �6


�م ا�"��D ا�����!��ن. َ�ْ,�8ََ� /ُ  �
 ا�+'� ��)@ /6 '=. '+ن ر;8C$�، '�ا;:� <�;"$��ن ا�"�� ھ���("� R، '! و


�د$
�
�دي '!  ���+ن /��ن،- ا�����! ا$
��دن �+ت ��,+��ت وا'�� A+ل ا�+�[ ا+
 ��S"8ََ� ُ/��ن���,ْ�َ dذ� ��� .

 ا����! ا����ان ھ��9 و�[ ر��3 وا�
�8/� ا��و�� �,$��رة ;��[ وز وا��+اص.ت، ا�8)@ وزارة /)� ھ�8ك إ	$��ع  '!

 �),V �+/��  �(��ة ��/��ب e((Aَ�ْ,�8ََ� ُ/��ن  أن 6�C1 �6 خ.ل ا0	$��/�ت وا���8
��ت. ا����ر /6 1+��� ا��"Bول


��ع '! وخ�ص� ��8Cو��;:� خ���ً  ا������ ا�),�,� خ.ل ا�"8+ات ا�$�$�� ا� �A+ل �1+ – ط���وش�SC  ;� ا���ق'! �

dS"اخ$$- ا��+م �6 خ.ل ا���;� �[ ��;�  وا��+ا�� ا���;�;� ا� .!����� ���<�اوا����رات وا�$! 1$�,[ ا�N ا��/- ا

ا�:��9 ا����� �$�و;A q+ل خV1�C ا���,�� ،<�� أ	�ي A+ار و/��ء /�@ ��/+ة �Europoles Middle East  6ا������� 

  .ا��$(��ر و���81 ا�
�درات

ا�
�Cح إ	$��/�ت  ��A ٌ/)�ت '!: وا�8)�ش�ت ا����)� ا��+ارات �6 ا���;� '�V ا	�;e ! ا��+م ا�(��! �6 ا�R;�رة وا�Wي'

�'�k �:$�\� ،رة���QA ا�$)C@ . وا�6������ُ ا����ن ا�/��ل ر	�ل ��6 ا���$�<� ا�/��ل '�:� '�ص �+
w ا�$ e
و'! و

ا�+'�  و
�م /���ً ��Dص  �$(��ر و���81 ا�
�درات:��9 ا����� �$�و;q ا0ا����دة ا��<$+ر ���- ا���0/�,! ر��3 

. َ�ْ,�8ََ� ُ/��نا�0$(��ر '!  '! ا����ر<� ا�N ا������� ا���<�ت ود/�َ�ْ,�8ََ� ُ/��ن  '! ا���@ و'�ص ا�0$(��ر ا���;�ة

!'  .�D,$�� ت���� !' ��C> @S�� ��+,�� ��������,��م) ا��(N8C  ز;�رة ھ�8ك <�ن ا�\:� ��� �� '$�ة ��A ان ا���Cة ا

�;�����دV1  ا�+'� و
� أظ:�  .راھ+ت �+ر<:�رد ا��<$+ر ا��$�ذ ا������، ر��3 �[ و�)�ء �,$8S+�+	��  ا������� �,����� ا�

q3�$� 6� رة�;Rا�$! ا�$�ّ�ت ��+��6 ا� ������� a �6 خ.�:� ا��Dص�وا1ُ� ،َ"ْ,�8ََ� ُ/��ن� و�\�$:� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

Wة �خ��	دي /6 ا�+�[  ص+رة وا��� و�
$
�   َ�ْ,�8ََ� ُ/��ن.ا��$(��ر '!  و�Rا;� ا
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24.10.201320.- 

��� $4 ا����/� ا��
��� ا���	د�� ز��رة

�4 وا��
\�� ا�3Lا+���ن�� إ�6 $��/� ا�� ���
�ا�� ا��� و�� ����� ا�

e�1 ذ ا��<$+ر إش�اف�$�� 	���� رj3�� ��3  رود�"$+ك را��و�X ا

�
  ا������� ا�
�8/�ت ا��1د ر���3 ھ��9 ا������ و/=+ ا������� ا�
�ا

j3ت ا��1د ر��3 و������� ر	�ل �6 ا���@، 
�م و'� �ر��ب ا������� ا�

 وا���8)� ا�R� �S,�� 6;��C;�رة 2013 أ<$+�� 24 إ�N 20 �6 ا�/��ل

��
  .;�ا�"�+د ا������ ا���,�S '! ا���

�6 ش�<�ء 	���� ا�
�ا
� ا������ ا�������  وا��1د  ��(,�6 '=.ً /6  

 ��دن ا���@ ھ��9 اص��ب ��;�ة ;+ھ��"�6، ا�"��ة ��ر;+ن( '+ر��C�1غ '! ��دن ا���@ أر��ب- ا��8+ب ا�]��! �,���دن 


,���� <�ر أر��ب و	����ت '+ر��C�1غ ��دن ��8)� - '+ر��C�1غ������v8 و��  j3	R$;+ ا�"�� �"�وها���@ ور��3 ا�:��9 ا

1��رة ����6 <�;"$��8 '�"8:+�1 وا/=�ء ا���<�ت '! 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ش�<� �'�k �;�� 1+ر���8ت 

،u��+�� ��1د ��;� ر;��ن� �,�8��ت ا�S:�����3 ورS��+� ��3! وش�<� ھ��R دا<�، ا��ا3�ة وا���<� ا��و�! وش�<�ؤه وا

ا����3 ا�W�D8$ي �,����� ا�
�ا
� ا������  ش$َْ,$َ"� ���:�;-. و
� را'Q ���دة ا�"�� ;+ر	6 '! وا0دارة �/��لا إدارة <,��


,� ��,+��ت. '! ز;�رV1 ا������� ا�+'�D� 6/ �'+را�81. ز;�رة و�و�:� '! �8��1 �������  	���� ا�
�ا
� ا������ ا

�S,ا�+'� '! ا��� ��Aح ا������ ا��ا�"�� أ��ر;�س ا�"�+د;� � !�����
�دي ا$
�
�دي �6 ا��8�وب ا$
ھ��	��8و��I  ا

 ��
��A ا�$)C@ ا�+'� �6 ر��3  -ا�"�+د;� ا������ ا���,�S ا�]�'� ا�$��ر;� �,��8)� '!-وا�Wي را'Q ا�+'� ا��k N'� ا���


�د /6 ا�]�'� ا�$��ر;� و�+اب ا����3، و1- 1)�;- /�ض$
� وا�Wي ا�"�+د;�، ا������ ا���,�S �6 ا���
�� ا���8)� '! ا

�8
�� ھ�8ك <�ن ��� ذ�d. ا�"�+د;� ا������ �,��,�S ا0	���! ا���,! ا�q1�8 �6 ا���9 '! 60 ;)�م� ��,�
D1 6�� أ/=�ء 

   .ا�]�'� ا�$��ر;� و��,� ا�+'�

dوع ا�+'� زار ��� ذ���$�ك ��6 ش�<�- ��+دي ا����! ��,C;ز q�,ا����ودة ا��- ��A e��1ص� أ�Dث ا���$,� ]� 

<�� 1- ا�$��ف /6 
�ب و��S@ �+�[ �6  .ا���$�ك ا����وع ا����ودة A+ل ز;C,�6 ا���<� ا������� إدارة ��,� أ/=�ء

6/ �,� ا���$�<� وا����ر;[ ا��$(��ر 1+ا	V ا�$! وا�
�+��ت             ا��Dص خ.ل ا���ض ا�Wي 
�م �6 ا/=�ء ا��

 ��,�S /�ص�� ا�����8، ا�
�8/��. '! ا���C@ ��8)� ا�����8، 
�م ا�+'� �R;�رة إ�N ��+دةا و
C@. ا���
�� ا���8)� '!

،6;��Cة ا���� X)S� q����� �\$ت ;+��6 <�ن ا�+'� '! ا��/��$	�ا/,N,/  N ا�/��ل ور	�ل ا�"�����6 �[ �6 ا

ا�+'� �	�اء ����Iت �[  ا���,�S زراءو ر��3 خ,��D، آل �A� �6 �,��ن �6 خ,���A �D ا�$)�Cل ��+ ا���� .ا��"$+;�ت

6;��Cا� !' ������� �C>ر ا+=A Nا� a��; Vي ا<� '�:� ا�Wو��8)� ا�+'� وا� ،q�,اء ا��+� N,/ ���
 أو ا�"���! ا�


�دي، <�� ا<� /,N ان ا��$(��رات ا������� ا�$! jk�1 ا���@ '! ا���C;6 �+ف �1
@ /,N <@ ا��/-.  و
� أش�ر$
� ا

 '! ا�	��j ا��"$(��;6 
C@ �6٪ 100 ا�$�,d �,��<�ت ��C"8 وإ�����S ا���C;6 '! ا�=�;C! ا�D/0ء إ�N �+زراءا ر��3

�;+	� ش�;V� d، '! ا��D/�� وا��j1�S ا���<�ت ���6 /8;��Cا� N,/ �S/ دول q�,ا�� @�Y; ��> ،ان  أ;=� ا�خ�ى !'

  . ا�"���! وا��+ار ا�R;�رات �6 ا��R;� ;�ى

���;Rال دون وھ+ ا 6;��Cا� !' !�����
�د ا$
�� ا�Wي وا'V�,/ Q ا��$�ذ ا��<$+ر رود�"$+ك، ��A اش�ر ا�N ان دور ا

 V� ل+C
ا��"$+ى ا���,+ب وان ز;�دة ھWا ا��ور '! ا���8)� ا�� ��وري. '! ا�8:�;� 
�م ش�Sه /,�DA Nوة ا��$)�Cل ا�$! 

  ا�+'�. 

 �6 �,��ن ا���� ا��:� و�! ا��,S! ا�"�+ ص�jA  ا����د�I إ�N ا�=- خ,��D ���خ.ل ا�,)�ء �[ ��+ ر��3 ا�+زراء ا�

��A آل �D�,ي خWأ<� وا� �	ا��� N+د إ�	د ا�����! أ<(� و�
$
.� !' �(�8� ،q�,6 وأ/�ب ا��/ V(,
 �6 ا���;� إزاء 

 ر��3 �6 ا<� <@. ا���ى ا�N,/ ���C وا�R� ���8$;� �6 ا��$)�ار '! رV$Ck /6 وأ/�ب ا����!، ا����- '! ا��]j أ/��ل


�� /:� وو�! ا�+زراء+� 6;��C,� ان N,/ 6;��C�8)� '! �(���� ا�$(��ر;� ا�� q�,ا�+'� <�� /)� .ا�� �;Rت �6 ا���Iا����د 


�د، ا�
�8/� وز;� �[$
�1��رة ور��3 وا����ه �,S:���ء ا��و�� وز;� وا �'�k 6;��C�8/�، ا�
�,� ور��3 وا�� 


�د;� �ا���8$$
�  .ا��و�� ا���C;��8 ص8�وق ��$,�Sت إدارة ��,� ور��3 ا�8)@، ا���C;6، ووز;� '! ا
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 dزار '=.ً /6 ذ� ����	ن ھ�8ك ا��,+م ا�+'� �> ��A ،��(�C�$ت ا���
�8� �,
D8� ]� ا��<$+ر ا��$�ذ Rا��' ،!,
�6  ا

ا��و�!، A+ل ا�����Sت ��ء  درا;��ن �6 ا���1د +ر�eھ ا�"�� و�[ ، ���:�;- '! وا�$��C)�� ا0دار;� ا��را��ت 	����

وا�$��ف /6 
�ب /,N اA� ا��8�Yة ا�
�8/��  �.�$(��ر ا�������، �+
[ ��8)� ا���C;6 ا�+'� زار <�� ��1ون ��$�ك.

 ا�����S �,��3,� <��(@ �1و�C8�1خ وزو	$V أ��ر;�س  RMA ���<� ا�W�D8$ي ا���;�. ا�����j خ�+ط ���ات RMA ا�������

ا�$�	:� �6 خ.ل  RMAو1)�م ش�<�  . �.�$(��ر ��8)� '! إ�$�ج ��'Q إ���ء ��Yن ا0;����� وا�I��1 6;W+ا /6 1��ر�:-

��	�� �,]�;� �6  ا�R;�رة ا�"�+د;�. <��e ا������ ا���,�S �6 ا���
�� ا���8)� '! وا�$! R1ود '�:� ا���<�ت ا���'Q ھWا '!

ا�8��ح  <�ن ا�N,/ q����C ا/,N ا��"$+;�ت '! ا�����8، و1��ر ا�ش�رة ا�N ان ا���A !' @=D ا�ھ�اف وا���$+ى، إذ

��CSدي ;�+د  ا��
$
�  .و'�;):� 1+'��ن ����6 ا�����! ا�"��D �6 ا���$�ز ا0/�اد إ�R� N;�رة ا�+'� ا

:��1�
�د إن ;�6S ا��$8$�ج �6 ز;�رة ا�+'� ا�N ا���8)� ا�$�.ص ا�8)�ط ا$
� دول '! j�A�1 �+�[ ھ+ ا�����! ا

،q�,ت ا����  وD�)S1:� ا�"����� ا���,+����� و'=. /6 ذ�d ا���Ck '! ز;�دة ا�R;�رات. <($� ��C�;� 1$�$[ ا������� وان ا��$8

  

  �)$���ت و�
��رات ��$)�6

  

2012.10.25  

_Aق ا و
  ور)� ��( 7	ل 7( ا�
Hا��ت �� ا�3


�د;�  �]�'� ا���C;�8ا�) وCMS Hasche Siegle( )��+�!ا���<R ا����$��ون �[  ورش� /�@$
��$"+;� ا�R8ا/�ت ا

  )(BCDR-AAAوا������ وا��$(��ر;� 

6����  

 !8;��C�8ا��6 '! �+ء ز;�رة ا�+'� ا�;��Cا/�ت  �]�'� ا�R8ا� �;+"$�


�د;� وا������ وا��$(��ر;� $
� ا���<R ا�)��+�! �د/ (BCDR-AAA)ا

)CMS Hasche Siegle(  �,�	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� و�


�د;� '! $
�إ�N ��وة A+ل A@  2012أ<$+��  25ا���C;6 �,$���8 ا

'$$�e ا��"�� �6 خ.ل ا�S,�� ا�$���C�A ا ا�R8ا/�ت '! ا���ق ا�و��.

 ا�$W<�ا�Wي �"��دة ��S,�� ��D ا���C;6 ا�"�� إ��اھ�- ���+د /C� الله و

ا��+;@ <��R>�� eاً  �1ر;�:� ن ا���C;6 و��6ا�"��D خ.ل <,�$V ا

وإ�:� ��<Rاً 1��ر;�ً A�;� '! ��8)� ا��,�V,�>Y� q و��Sٍ@ خ�ص ����C"8 �,)��ع ا��
�'! إذ �1�  1��ر;�ً ���ة /)+د


��دي �W�$1 �"�B �6 100ا�R>�� 6;��Cاً ا
,����ً ودو���ً �<(� �6  R>�� �CA6 ص�;��Cاً �:� و�1� ا��(� �S,دو�!  ا���

 ��C8	ر;� �.�$(��رات ا���)$����ل ا��
�رف ا�0.��� و�6 أ	@ ز;�دة ا���ذ��� ا� !' ��A 6;��Cا� �'�k ء��1- إ�


�د;� وا������$
�  '! خ�+ة ���]� ا�ھ��� �$�R�D ا��$(��ر. �$"+;� ا�R8ا/�ت ا

 ا�������
�م /=+ 	���� ا�
�ا
� ا������ ��8)� ا��,�q وشVC ا��R;�ة ا������  <�)��� A+ل �+�+ع A@ ا�R8ا/�ت '!

ا��\�� ا�)��+��� ا���$,�D '! ا���8)�. �1ر;���ً 'oن أ<(� ا�)+ا��6 '! دول ��,� ا�$��ون  ���دة ا�"�� '+�X ش�C�Dت


� ص�]e ا��,��! ���$(�8ء ا���,�S ا������ ا�"�+د;� QA� e

C@ ا��و�� ا��(����� و'! و 6�  !���;�Cا� -S6 ا���

  ا��ول ا��"���ة. �6 
e��' @C وأ�\�$:�

� ا��$(�8ءات ا�),�,�  �[ و	+د ��� ا�$:�ء '$�ة ا��$���ر ا�� !���;�C�; �� Y�VC ا��Dاغ '��� ;$�,Q '! ا�)+ا��6 ا���و����


�د 'oن دول ��,� ا�$��ون 
� �eC 	��[ ا��$�,�Cت ا�)��+��� ا��$�,)� ��8\�� ا�$��رة ا����$
����. وN(C1 و'��� ;�` ا

N(C1ة �.ھ$��م و��)� �(ا�()�'�� �,��8 ��D,ا��1ذ ا�� !' ��S��.S;�� ا�0.���. ا���ا��8+ذج ا�ص,! �,  
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�ي ا+S�� س ��1وا��<$+ر 1+��ر;$� ��<$+ر;S!  !�+ا�)�� R>(�6 ا���CMS Hasche Siegle ( @A !' -�S�$ا;� ا�R� ���



�د;� '! أ������ اW�1 ا$
��$��S- '! <(�� �6 ا���Aن ��;.ً ����<- ا��و�� و'! <(�� �6 ا���Aن �- ;BخN,/ W ا�R8ا/�ت ا

���@ ا��� و���$��! <�ن ;N"8 '! ا����ھ�ات ا��و���، ص�+�� ا0	�اءات ا���,+�� و/�م اخ$
�ص ا�)=�ة '! ���<- 

 �;��j8و/�م و	+د ا�+$; ��)Sا� e,�	 �;�=ا�) ��Y"� !' ة ���=�ورة ا��+�+ع�Cه ا��,+ل وأن أ�,+ب خW(@ ھ�  -�S�$ا�

 @C
�,)��+ن ا����! و�]$V ا0	�ا��3 و;)�م ��و�� /���� و���;)� ���;�ة 1:�ف إ�N ا�+ص+ل �$+ا'Q ا�ط�اف وا�)C+ل �6 

.�Aا�ط�اف �,�,+ل ا����و  

ا�"e ��6 �$"+;� ا�R8ا/�ت ���� /6 /�@ ھWه ا�]�'� وا�$!  �]�'� ا���C;�8ا�
�م ا�"�� أA ��A"�6 ر��3 

) -
<�N,/ @��1 �,($"� �"�B 1)�;- ا�$��S- وا�+��ط� '!  .2009) ا�
�در /�م 30ا�)��+ن(ا����+م ا�$��;�!) 
��+ن ر

 ��$' �'�k 8! �,$"+;� �$"+;� ا���8ز/�ت;��Cا� �'�k نo' -�S�$,� ��S;ا��� �����A@ ا���8ز/�ت �6 خ.ل ا���ا<� �[ ا�

D8� 6�=1ل و��وC$1[ ��\��  �/���� ��� ا�+
e خ�Cة ��8k '! ش�<�3:� <�� ان ا�]�'� ���Y1 �"�B"و���� '! ھWا ا��


�� ��+;+رك ا���;�ة �D1ا N,/ ��
+� !�
��ت دو��� و1=�:� ��6 إط�ر /�,:� <�� ان 	��[ دول ��,� ا�$��ون ا��,��D1�و


C@ ا�)=�ء   �,$�6S�; ��> -�S ان S1+ن ھWه ا�]�'� ��+ذ	�ً '! دول ا��,�q و�� ;W<� ان 6� V�' ف�$�� �����/�@ ھWه ا�

.!8;��Cا� 

 

2012.11.05- 2012.11.06  

����� ���ا�  ا��
��� ا ���ن�� �� ھ�ن	�
 ا�

  ھ��+'�

����	 e��
 �
��C�'+� 2012  �:"D ش:� '! ��ا;� ا������ ا������� ا�
�ا

 5'!  	�ء ذ�d خ.ل ا����1B ا�Wي �\- .ھ��+'� '! ا�و�N �,��ة وا/���:�

�C�'+� 2012 e�1 ص" /8+ان�Dد;� ا��
$
 - ا��,�q دول '! ا0

 إ
,�- ھ��+'���و، �[ ���ش$�اك V��\81 1- ا�Wي ،".��Cش�ه ��,+��ت

NGlobal ، NBank وEnterprise Europe Network  ��,Sا� ��� .

�,� '! /=+ وھ! ;+ھ��"8����V ،6 ا�$�V�C�A �6 ا��<$+رة� NBank  


��"��Dث،وا��<$+ر ھ�;�8 w; ��3ر -�,
أو1+  وا��<$+ر ھ��+'���و، إ


�م ا������ و���ط�1:�. ��وره �1�ث ا�Wي ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� '�ْ":+ي j3��  �
ر��3 	���� ا�
�ا


�د;� ا��Dص /X�+'6 ش�C�Dت ا�"�� ا�����!  ا0دارة ��,� و/=+ ���وف A"�م ا������ ا������� ا�"��$
 ا0

�D$�ح �$":�@  ��/$�Cرھ� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� �V 1)+م أن ;�6S ا�Wي وا��ور ا���8)� '! ا������� �,��<�ت

ا10
�ل و��8ء ا��.
�ت ��6 ا������ وا����- ا����!. وش�دا /,N أنّ ا��,j '! دول ا��,�N,/ q ا��$8��ت ا������� وا�Wي 


�د وا��$8��ت أ������� ;��C1 ����;�� ا��+دة ا������ �$
�$8��ت ا�������.  ھ+ ��� ا�"jC ا�+�A� ا�Wي ;�,j �6 ا	,V ا�,

�ت ��و�6S أ;=�ً �"jC خV1�C '! ا����- ا����!، وھ+ ش�;jA�� d و��k+ب �V، وخ�ص� '! ���ل ز;�دة 81+;[ �

�(; 6S�; ��A @�/ ص�' Q,�� ة�;��
�د وا�$���8 وا�$+�[ '! ا�
�8/�ت ا�$
�م ا��"$(��;6 ا����ن �"�ھ�� ھ��� '! ا

ا�$���8 ا��"$�ا��. '! ا�8:�;� <�ن ھ�8ك �)�ش اد;� �6 
C@ /=+ 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا�"�� ھ�را�� ;�<� A+ل 

1��رب ا���<�ت ا������� '! ��8)� دول ا��,�q ا����!. و
� A=! �"�ء ا����1B ��/- ا���;� �6 ا��"$(��;6 �6 خ.ل 

NGlobal .��"��  و<�� <�ن ھ�8ك DA@ ا�$)�Cل �:Wه ا

اe��1 '! ص�Cح ا��+م ا�$��! ا��Dص� ���(,! 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� �$)�;- ا������ و���ط�1:� ا�8Iء ا'��ر ا���@ 


C@ (��B"�) إ
,�- ھ��+'���و، و
� A=� ھWا ا�'��ر ا� N	��j ا��<$+ر 6� -�
ر��3 	����  أو1+ '�ْ":+ي ا�Wي ا

 @C
ا�
�ا
� ا������ ا������� ر��3 ا�+زراء �S"+��� ا�"N,D د;���S� ��D"$�. اe��1 خ.ل ھWا ا����1B وا�Wي �ّ\- �6 

 q;و�$� �C��8� ص��' e��>ر، و+:��ا������ ا��Dص� �+�;� ��<"+��� ا�"D� -;�($� N,D":� إ�N ش�;�� وا��� �6 ا�

  ���- ا����! '! ھ��+'�. ا����1B ا�)�دم �,����� A+ل ا�
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2012.11.29 

�ا�� ا��
��� ا+���ن���
ن�$j ز��رة و�� '	�.� ر��, ا���.	ى ����� ا�� !&
� 

6����   
 !' ��$;+Sا� �������
�د;� ا���$�<� ا$
�'! ا�	$��ع ا�(��� �,��8 ا

، <�ن و'� ر'�[ ا��"$+ى �6 ا�e�1 e;+S 2012أواخ� �+'��C /�م 
�� /C� ا��R;R �6 ���� ا�����ي، ���1�S ا��و�� '! إش�اف ���دة ا�"

�D�� ،��$;+S�8/� ا�
  ����6. '! وزارة ا�$��رة وا�
����0'� إ�X,$�� 6/ 6�,)�� N ا�+زارات وا�",��ت ا�S+;$�� '! ا�+'� 

/=+ا <�ن ھ�8ك ��(,�6 /6 ا�)��ع ا���ص، /,�C� N@  25ا��S+ن �6 

�8/� ا�e;+S، ر��ح /C� ا����Aن ا��(�ل، ا���;� ا���م �]�'� 1��رة وص

������� �C�'+�2012  29'!   ا����ح. �\�e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

.6��$;+Sا��:�� �,=�+ف ا� q����Cط ا��(� e;+Sرة دو�� ا��D� ]� ون��$���  

� �,=�+ف ا����ودة، ا�"�� ھ�ردي رودو�X ش��$R، اe��1 ا��Dص Y� N,/WISTAد�� k�اء �[ ا����3 ا�W�D8$ي ���<� 

 !' ��	+�+8S$ة �,�,+م وا���CSت ا����S�0وا !S���8;�ة /6 ا�$�+ر ا��S' N,/ ل+
ا�S+;$��6 ا�ط.ع ���C� @Sش� وا��

6���� !' ��	+�+8S$ا��,+م وا� �(;�A- !' �;��6 اظ:�وا اھ$���:- ا���$;+Sص ا�$��ون. ا�=�+ف ا��' ��
اد����:+ف و��8

A�;)� ا��,+م '! اد����:+ف �6 خ.ل ا���;� �6 ا���B"�ت ا������� وا�$! ;v,C /�دھ� اA�  ا���;� �6 ا�+��3@ ا�$! 1)��:�

 - ش�<� �$)�;- ا�$8S+�+	�� ا���;(� و��ا</900  �:� �8��A R�� ��B"� ، �$� ���ھ� �6 	���� ھ�e�+C، وأ<(� �6 

  وخ�ص� '��� ;$�,R;R�$� Q ا���<�ت ا��8ش�9 ا���S$Cة.

�Cن أ��ز �� '! ا��> �������Cون ا�B�,� ��1 ا��و���S� 6S"ھ� e"ر/�;� ����! ا�"�� ار� e�1 �������Cا� ��"�����q ا


�د وا�$8S+�+	��ت '! �k'� ا	$��ع ر��3 ��,� إدارة ���+/� RAب ا���1د ا��;�)�اط! ا��"��! $
�ور��3 ���8 ا

  ��� (ا��ا;�"$�غ).ا�N8C� !' �������C ا�����Cن ا��� وRAب ا���1د ا�	$��/! ا��"��!

رjA ����! ا�j3�8 ار�"e ھ�"6S ���=�+ف ا��Sام، و�1�ث /6 1���$V �[ ا����- ا����!، ��A اش�ر ا�N ان ا�R;�رة ا�$! 

� ��$�زا /,N ا�����Sت ا���CSة �,$��ون ا�����! ا����!.�)� !$;+Sم �:� ا�+'� ا�+(;  

�$;+Sت ا��

�د;� ا�)+;� /,N ��ى �1�ث ا�"��D ا��<$+ر ا�:�رون /6 ا��.$
�� ا������� ا��+;,�. ��"e ')� ا��.
�ت ا

 �:��� R��$1 �����"ت ا��
/)+د (/,�C� N@ ا��(�ل، /6 ط�;Q ا��$��)رات ا�S+;$�� '! ش�<� دا;�,�(، و�6S أ;=� ا��.

،V3.ر<+س ��ن، �[ ا��اه ز��� dا��' e;+Sا�����! ��ى ا� ��D"ا� QD1ا. ��وره ا�	ة ��	�8  �,� Q��"ع ا���$	��=��D أن ا


�دي و/6 ا����S�0 ا���CSة ��R;� �6 ا�$+�[ '! ا��.
�ت $
�
�د;� ا���$�<� أظ:�ت ��ى �:+�� ا�$��ون ا$
�ا


�د $

�;�ل، ر��3 ��8)� ش��ل أ'�;)�� وا���ق ا�و�� '! ا�+زارة ا���1د;� �. Xد;�. ا��<$+ر رودو��
$
�ا

 `�� ،��	+�+8S$��1ة ا��و�� آن روث وا��S� ان N$�<� ا���+ح �,"8$�6 أ�)�د�$�6 وأش�ر ا��د;� ا���
$
������q ا�,��8 ا

 �;�8; !' e;+Sا� Nاط�ر ا�$��ون ��6 ا��و�$�6.  2013ھ��<� �+ف 1"�'� إ� ��C�  

:� ا���A .e;+S اش�ر ا�N ان ���دة ا�"�� /C� ا��R;R �6 ���� ا�����ي، اش�ر ا�N ا�S(�� �6 ا��+ا'R ا��$(��ر;� ا�$! ;)��


�دي ا�)+ي وا�=�اj3 ا��D�8=� وX���S1 ا���
� وا0;��رات وا�)+ة $
�ا��+
[ ا��]�ا'! ا��$�ا�1�! �,e;+S وا�داء ا

، 1- ا/$��د خ�� �$�+;� ���+/V 2009و ��;+ا�$�8'"�� ا������ وا���
� ا���اe;+S,� ��3 1+'� ��8خ 	Wا�� �s/��ل. '! 

)، و1$=�6 ا���� ���ر;[ وا��� ا���8ق، �,��8C ا�$�$�� 2013/2014- 2010/2011دو�ر ���ة أر�[ �8+ات ( �,��ر 107

و�,8)@ وا�$�<�N,/ R 1+��� ا���
� ا�S:�����3 و�1,�� ا����ه. '=. /6 ذ�d، ��$- إ���ء �C[ ��8طQ ص�8/�� 	�;�ة ��� '! 


� ا�)��ع ا���ص '! ا�q1�8 ا���,! ذ�A d�;)� ا�$8S+�+	�� و��8)� ا�����ت ا�,+	"$��. A وا�:�ف ا����3 ھ+ ز;�دة


� ا����,�6 '! ا�����ت �6 44٪ إ�N 37ا0	���! �6 A15.5٪، و Nوا�$�+;� �6 21٪ إ� ��Cا� �
A0.2٪ و Nإ� ٪

�6 ا���<�ت ا�
]��ة  150٪ �6 ا�q1�8 ا���,! ا0	���!. وأ/�ب /6 أ�,V '! أن  خ�� ا�$���8 وا�$! $1=�6 1.0

��Sن �,$�ر;j.  واو�a ھd�W> �8 '�ص  3.000(ا��8Cء وا�$�]�@)، وخ,A Q+ا�!  �BOT��وع  50وا��$+��� و
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 6� �;R� .�C;�(1 ت�/��(ا� ]��	 !' !C8	ر ا���)$�.� �A+$D� م�/ @S�� e;+S<�ت ا�������. ا���ر ا������ �,��)$��ا


[ اS�0$�و�! ��j$S ا��$(��ر ا�S+;$! ا���ر	!.ا���,+��ت A+ل '�ص ا��$(��ر '! ا�N,/ �A�$� e;+S ا��+  

 V$'��� N,/ 6S"ھ� e"م ���وف ����! ا�"�� ار��"A ��"ا� �������'! ا��$�م شj3�� �S ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

��ح �(@  وا�"��D ا��<$+ر ا�:�رون �,$��ون ا���$�ز. ان 	���� ا�
�ا
� ا������� ا������ �C�1 /6 ���د1:� �,�"�ھ��� !'

.�:8�S�1ت و�/��$	�  ھWه ا�R;�رات وا

 

  وا�$�)�م �	�ل ا�'��&� وا��)وم

�1� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا�������، ا�8D+ن وا�()�'� وا�$���� وا�$�,�- �6 أھ- ا��"+ر ا�$! ;�6S �6 خ.�:� ��8ء ا��.
�ت 

/ �
�]� ا�6D وا�$! 1$�(@ '! اgداب وا��+��)X,$�� N,  N ا�
��.��6 ا������ وا����- ا����! و1"�ھ- '! 1)+;� /.
� ا�
�ا


�;� وا�$! �C/ @($81 ا���ود ا�()�'�� و1"�ھ- '! خ,Q �)�ط �,$+اص@ وا�$�Cدل. ��jk�� 6 ��ن ;��ف <.ً �6 C8+ن ا�Dوا�

ا���;� �6 ا��,�C �6 ا���ب وا����ن /6 اgخ� <�����ة ا�����، ا��;6 وا��=�رة و��خ$
�ر ا�$��ف /,I N)�'� اgخ�. 

 ]Cط و1+اص@ ��:� �6 خ.ل ا�,]� وا�()�'� و�����C1ھ.1:- ا��,��� �6 ا������ و��زال ��;:- ارB� N,/ ا+,
A !ا����- ا����

�6 خ.ل ا�
�ا
�ت. أ�� /�د ا��.ب ا����ن ا�W;6 ;)=+ن ��� ا�+
e '! ا������ت ا������ '�� زال ���ود وھ+ '! 

 �!:��;+ا�ھ�اف وا�و�+;�ت ��1@ ا������ '! ا����ل ا�()�'! وا�$��+ي وا�$�,��! /,N  �1"6. و�$�)�Q ھWه

  

 أ
��� �����ات /6 ا�$�ر;u وا�()�'� -1


�اءة �S$ّ�ب /�ب وا���ن -2 

3- �:$'�(Iا��ول ا������ و u;ا����رض ا���ص� �$�ر Nز;�رات إ� 

 �����- ا����!81\�- و1���[ ا����رض �,6���8D ا���ب وا����ن ا�W;6 ;:$�+ن � -4

5- !���� ا�,)�ءات وا0	$��/�ت ا���ص� �$�R;R ا�$��ون ا�

6- �D,$خ�ى ا����   ا�A�اث ا�()�'�� ا

  


ات O�L$ ����A"4$ ر	
  "ا�3
ق �[�� ا�

;�D� �C1:+م ا����- ا����! �C��kً �[ ا��.م /8� ا���+ب ا�ور��� وھ+ /��- ��$,X ��;:-. و�Wُ8 ��9ت ا�"6�8 <�ن و�� 

1
�ل وا�$+اص@ ��6 ش�+ب ا���C ا��$+�� وا�$! �IY$1 ��6 ا���6 وا�خ� ����.'�ت، و�R; 6Sال ھ�8�ك ا���;� �6 �)�ط ا

  '! اj,k ا���Aن ھ�8ك w;��1 �,�! و��8ء �$V8/ q �1اث I)�'! وA=�ري ��$�ك ��d,1 6 ا���+ب.

اورو�� وا����- ا���ب) 1:�ف ا�N ا��از  -+ر�6 ا���ق ;1Y! ا�8(�,",� �����ات 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ان  

  ھWه ا�8)�ط ا���$�<� وا�$�Cدل ا��=�ري وا�$��IYات ا��$�Cد�� ��6 اورو�� وا����- ا����! �6 �8\+ر Y1ر;�! و���ص�.
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2012.11.28  

  �,�Bرخ <,+س 
�وس �����ة

�� �� أورو�� 

" - "ا�*��ل ��6 ���ءة ا+$�
اط	ر��. ا�.
اث ا�3P4 ا� TLا��  

6����  

 !' 6���� !' ����C�� �C�'+�2012  28د/e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� و��Dرة ا���,�S ا

ا���C  -ا�N �����ة e�1 /8+ان "ا����ل /,�C/ Nءة ا���Cاط+ر;�. ا�$�اث ا���
! '! أورو�� 

/6 اB�,� "�Iرخ <,+س 
�وس. ھWه ا������ة ھ! ا�(���� ��6  �,",� �����ات 	���� 

. �"$��ر �C�$C� 2012 ش:� '! ��أت وا�$! "�6 ا���ق ;1Y! ا�8+ر"ا�
�ا
� ا������ ا������� 

ا�"�Dرة ا������C را'��3@ 1��'�� ���ردو، ا'$$a ا��"�� ورjA ���=�+ف ا��Sام '! 
�/� ا�"�Dرة. 

]C1 dذ� ��,> ��C�A�1 Q�,�,� !'�()خ!����  ا��]��! ا�.> .  

1
�ل ��6  100خ <,+س 
�وس ا��م '! �����C$1 V1[ ا��Bر���X و��S@ �(��ة �)�ط ا

 /,Nا�()�'�ت '! ا�C,�ان ا���,� /,N ا���C ا��$+��. '! ا���;� �6 ا�)��/�ت أ�$��ع /,��ء ا���ق و�D$�ة ط+;,� ا�$)�م 

�� وإ�I ����C- ا�N �� /6 ط�;Q ص),وd,1 ا�<$��'�ت ا��,��� وا�()�'�� ا�$! eI�A '! ا�]�ب، ��A وص,e /,+�:- ا�N اور

'! ا��,+م (ا��;����ت، وا��a=$;�  ،j ا�$)�م ا�()�'! وا��,�! ا������ �6 خ.ل ا���;� �6 ا��(, ا���8)� ا�ورو���.

وا�d,D، وا��]�ا'��)، وا�:8��� ا�����ر;� وا�,]� وا��+��)N وا����. وأصaC �6 ا�+ا�a أن ا��,��ء ا���ب �1<+ا آ�Iرا 

�ورو���. /,�C� N@ ا��(�ل، ��ھ- /,��ء ا����ق، '! ا�$C�ال �\�م ا�ر
�م ا��و���! �8\�م ا�ر
- ا�:8�;� <(��ة '! ا�)�رة ا

  وا�Wي <�ن ;$S+ن �6 1"�� ار
�م '=. /6 ا��'� ا�
�D ا�N ھWا ا�8\�م.

�:� ���A ،V8 ! اخWت ا������ة /8+ا$�
�� /���� اخ�ى '! ھWا ا����ان <��e ا����ل /,�C/ Nءة ا���Cاط+ر;� وا�

. وا�Wي <�ن ;�� واA� �6 اھ- ا�ز;�ء ص),�� '! ا�8+ر����;�6 ا�����S ا���3,� ا�N ا���Cاط+ر;��1+د �,��S ھWه ا���Cءة  


C@ �6 ا��و����� ا��و�� �:�;� N$A ار1�اV3 و1-وا��,��Sت ا��:��  47 d,� �
�
. �6 خ.ل ا��D` وا�$�
�Q وا�$
��- و


@ ا���Cءة  ��A 1-'! ھWه ا���Cءة ;$��IY1 6�C ا����ق ��S@ وا�a.  ا�$���eوا���دة ا�$! ' 6�D
� Nر�- �6 خ.ل ا�

اA� ا���+ز ا���
�� وھ+ ا��� ا�Wي ا/� N	 @> !' ،6�(C�� 6��3R	Rء ر�- ��� ;:�- 	�@، وھ+  ش��ة ���@ وھ!

/6 ذ�d '�ن ��V8 ا�q�"8 وا���;� ا�Wي j"A ا/$)� ا��Bرخ <,+س. '=. ، ص),�� ��0رة;��R ا�Rk Nو ا�8+ر����;�6 

 ،!'+S6 ا���+ز ا�� ��(� X�$>6 ا�S; ءة�Cاھ�ب ا�� �'�A N,/ .Q�رھ� ا���ص�� ا�"+ر;� د��
ا�$��م '! ا���Cءة �

 528وا�Wي ;��! ��,+��ت /6 ��8 ا�0$�ج: وا�Wي ;��� ا�N ان ا���Cءة 1- خ��$:� '! ��;�8 ������+ /�ص�� ص),�� /�م 

  م). 1135-1134;- ا�0.�! (j"A ا�$)+

ا������ة، اe��1 ا��Dص� �,�=+ر �6 ا	@ ا�)�ء ا�$D"�را1:- أو B�,� -:1�(�,�1رخ <,+س 
�وس، وا�$! 
+�,�  ا�$:�ء ���

د;$�;w '�,�و�v  �\�ة �+	Rة  ���$�8ن وjA�1. ��� ذ�d ا�)j3�� N ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��$�ذ ا��<$+ر

�Cا������ ا������� '! ا� �
، "أورو�� وا����- ا����! -�6 ا���ق ;1Y! ا�8+ر"ا�q ا��"$)C,�� �",",� �����ات 	���� ا�
�ا

 I-  اخ$$�e ا��"�� ��D@ ا�$)�Cل ص]��.
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2013.04.30  

  �����ة ا����- ا�,]+ي أ��ر;�س او�]�

 ���ا�
ات ����� ا�O�L$ ����A 4�O ا+���ن�� �Vا�� �� ���
 "ا��
��� ا ���ن�� "$4 ا�3
ق �[�� ا�
	ر'���ت �

6���� 

 ��6 �,",� �����ات 2013 أ��;@ 30'!  او�]� 	�ءت �����ة ا����- ا�,]+ي أ��ر;�س

 ا�"�S إ�N ا�د���ال �e�1 "6 /8+ان	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� "�6 ا���ق ;1Y! ا�8+ر" 

�ً  "<,��ت ا������ ذات 	Wور /���� –��S$ا� dدل ا�()�'! ��6  وذ��C$د/- ا� !' ����������� ا�

د;$�;w ا����- ا����! وا������. ا�$:,e ا��"�� �$�j3�� j�A ر��3 ا������ ا��$�ذ ا��<$+ر 

vأ��ر;�س '�,�و� ��"��: ا�"�S إ�N ا���C �6"<$�ب  �X�B او�]� ���=�+ف ا��Sام و������ ا

  ��V$�C ا���;�ة. 2013 ;+��+ ر '!، وا�Wي ص� "ا������� ا�,]� '! /���� <,��ت

/,N اھ��� ھWه ا������ة وإ�:� A,)� ر�3"��  ا�$�V$�,> ��C�A '! د;$�;w '�,�و�vأ<� ا��$�ذ 

.  �)� او�a ا��ر;�س او�]� '! �����V1 ا��Iر ا���;�ة وا��$8+/� "�6 ا���ق ;1Y! ا�8+ر"��6 �,",� ا������ات 

'�6 خ.ل ا�,+�V ا��$��R 81)@ ا������ ��6 ا�,]� وا�$�ر;u �,+ص+ل ا�N �1ر;u  +���،ا�� �]$�8 '! ا������ وا���ھ�� �,]�

  .أورو�� '! ا�]�ب، <�� ����IY1 6 ا�()�'� ا������ ا�0.��� إ�N ا�S,�� وا���Dھ�- '! رA,$:- �6 ا���ق

� ا�ط�اف ��ن اk, ا�$
+ر �[ و���ن ��ى ��1ر�V ا�$��IY ھWا �CI0ت�� @C
j ا�$��IY '! ا�()�'� ا�ور��� 	�ء ا�"�6� �3 

/,N و	+د <,��ت ذات  /,��� و�(+� �$C	Rة �(�� �V1����� 6�$ او�]� '! ا��"����؛ 
�م ا��ر;�س ا��:+د;� �6 ا�$)����

 �6 - ��ا����� ا�,]� إ�N ا�)�;�� وا�;����� �6 ا���D"�� ا�������، ��A <�ن ا�/$)�د ا�"�3� ا�:� دخ,e '! ا�,]� /���� 	Wور

  ."ا�"u��C" �(@ و�+�A ا�S,��ت أ
@ إ�N ،"ا�)��!" �(@ ا����و'� ا�S,��ت

<�ن ا�$)�ل ھWه ا�S,��ت /,N و	V ا���+م ;$- /�C ا�$�Cدل ا�$��ري و��S@ خ�ص /�C ا�C=�3[ أ��C� N,�' ،�����S@ ا��(�ل 

 ا�C8.ء ����S ا�	$��/�� ور�C�� R)�(C81[ �6 <,�� ���ح) دخ,e <",�� <����� �$�ل /,N ا� “Matratze„'�ن <,�� 

�QA و
e أ�+��N, و'! ا��
+ر '! ا������� a,�
 ا���Dدات إ�N ط�;):� ا��,��9، وھWSا و	�ت ا�8+م ��
��ة /�م <�

ذ�d ان : وا�]�ب ا����! ا����- ��6 ا����'� �)@ ذات ا��Wور ا������ ھ! د��@ وا�N,/ a ا�S,��ت و�6S .'! ا�,]� ا�������

 و���ھ� أ;=� '! ا�,]� ا������ ا�,]� �C81 6[ وا�$8S+�+	�� وا��;����ت وا�d,D '! /,- ا��واء ا��
�,��ت �6 ���;�ا

  . ا�������

ا�$),e �[ د��$:� ا���د;� وا���8+;� �6 ا�,]� ا������، وھ! د��@ وش�ھ� " خ+ارز���" أو" ا��,]-" ،"ز;��8" �(@ <,��ت

ا�+���C1�; -� .N ا�$)�ل  ا��
+ر '! ا�0.��� ا������ ا��,+م ذروة خ.ل ا����! ا����- ,VاA$ ا�Wي /,N ا��ور ا��;�دي


� وا�S,��ت وا����'� ا�",[./ e��> و��ھ�$:� اذا !�.��'��� اذا  أو �,��� �8+ع ا��.
� ا�"�3�ة ا�Wاك ��6 اورو�� وا����- ا

 ا�
,���C ا���وب 1- �),:� خ.ل ز�6 ا��"$��رة ا�S,��ت �6 ا���;� 'oن ذ�d، �6 ا�����A !' e��> .N,/ �S ص�اع

'! ا����- ا�]��!  ���ھ� �oظ:�ر ا�]��8 ا������ او�]�، وا�$��ت ا�()�'� ا��1اك، وھ+ �� ;�$)�ه أ��ر;�س �� وا���وب

N,/ -kا�$��;�ت �6 ا�� ��	ا/�ت ا�;�;+�+�
  .وا�

او�]� A+ل �+�+ع ا������ة <,��ت /���� '! ا�,]� ا�������  �)� C1[ ا������ة �)�ش �(�� ��6 ا��=+ر وأ��ر;�س

��IY1 ل+Aح �,",� �����ات  '! ا������ ا�()�'� و��� N,/ ��'ه ا������ة د��.ً إ��Wھ e��> �(� .1! أورو��Y; ق��6 ا��"

  '! ا�Iاء وQ���1 ا�$�Cدل ا�()�'!.  ا�8+ر"
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  ا&$$�ح ���رض و	و�ت ����

2012.11.26  

  ��ضا'$$�ح �

  "�7! ط#("

6����  

�C/ �8نDاللهر���� �.م ;�;� ا�  -,A V1�A+� د ان ;��,:� �6 خ.ل+�"�

�)� 	���� '!  e  �;�8; �;�:� N$A2013طd,1 @D ا�,+�Aت ا�$! /��

�������ا'$$�ح ا����ض رDA !' .6���� !' j3�� jA@  ا�
�ا
� ا������ ا

 26'!  د;$�;w '�,�و�v رر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��<$+

 �C�'+�2012  اھ��� N,/ �>ام وأ�S�8ن و�����;� �6 ا��=+ر ا�D���

ا�Wي ;"$���V ا��8Dن �"�+د <8)�� ر�3"�� '!  ،و	��ل ا��� ا����!

V1�A+� -��
1.   

�C/ !رد��! وا�Wي ;���Ao� 6Sء ���ض ر;$� ا�8D 2008 /�م 
�م '! W8� �81984 /�م ��"�+د وا��)�- '! '� هللا��8Dن ا

��8Dا����و'�6 �6 1)�;- ا/���:- ا� ��k6����8 ا����و'�6 وDا�.  

X�=; ��A ر�+زا وھ��<@ وا�+ان  ،�8\+ر 	�;��;�;� ا��8Dن �"�+د 1)�;- ا��� ا����! ا�S��.S!  �6 خ.ل �+�Aت '��8 

� وا�$! ;C�ع �6 خ.�:� و;=[ '�و
�V1�A+,� �D,$�� V1 و;"$+A! ا��8Dن ا��ا/�V1 �6 ا����+ط�ت ا������ ا�)�;�� وا���ا3

  .ا�$)V�8 ا��
�)� 0/��ء �+�A 	�;�ة ���Cة و<d�W ا����ض ا����! "A,- طD@" وا�Wي ;�وي 

� �6 خ.ل ا��� ا����!

  @Dط j,
 �Ckور @Dط -,A ��8 �1ويDت ا��A+,ه ا�",",� �6 ا�W6 ان  ،ھS�; ھ�8 او ھ�8ك w��; @Dا ا��Wن ھ+S; 6 انS�;

 �V[ اص�
�V$,3�/ ]�، 3 ةھWا ا��A V;�� @D,- ;��- ا��A N8�$; �A+� N,/ V�.A .	��ا��8خ! او ا�d$8 او طS; @D+ن ا

;�C� jk"�ط� ان ;S+ن �Aا ��"$��[ ان  ،ان ;��B /�3,� ،ان ;�� /�@ ،ان ;S+ن �Aا ،.;��CS�� ،-,�$��� jkوا �".م

� �,���رات، � �,�X8 ،�,��ب � :;)+ل، ��,� � ،�A!�,"ا� w;��$,� -�� ا ��)+ل.  


V ��ور ا�ط�Dل '! ��8طQ ا�R8اع e��> ��A ا����8 ا���w '! �.م �D1 �8ءI�8ن �"�+د اD,� ت�A+,ه ا�Wة ھ�S' ءت�	

� ا�8\� /6 ا����+/� ا���
�� او ا��;6.[�     �' !' -�
 ص+'��-�+دد�-�8�'+; -e	X�8–�8 �ا����ض ا�A !8D,- طD@ ا

	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ���$V ا�خ��ه '! ����6. '! ا�8:�;� 
�م ا��8Dن ���$�Cع �[ ا�"�Dرة ا�رد��� و�)�  و��+�,����


�ى ا�ط�Dل '! /��ن. �.�$�DدةR� !' �:��� -$�� ��Aاد '�A+,���sos   !8,/ !8ت �)�ى ا�ط�Dل  !' �:8�  

<���$�6 1"+ ھ+ھ�8,+ھV ��;�ة  ة�S ا�رد��� '! ا������ وا��<$+ر�:Wه ا���C��8 <�ن ���دة ا��<$+ر ��زن ا�$@ ���D ا���,

ا��<$+ر ا�$@ /�C /6 ���د�8D,� V1ن ذو . +ف ش�ف /,N ھWا ا����ض ��A 	�ءوا �$��� ا��8Dن وا�Rوار
�ى ا�ط�Dل ��

 ���
و/�C /6 ، ا���+ب إن ا�6D ھ+ ا�,]� ا�+�A�ة ا�$! A+1�، وأش�ر ا�N ���ض '! ����6ا�ا�ص+ل ا�رد��� و��Aه 0

ش�Sت ا��8Dن /,V,�/ N  <���$�6 1"+ ھ+ھ�8,+ھV ةا��<$+ر. اA$�ام ا���j ا�رد�! ���@ 
�ى ا�ط�Dل /,N ارض �.ده

  �j.�ھ�  �,V�+S� 6D و��,� ھ��D� V:- ا�()�'�ت ا�خ�ى و�1,- ان �;�/6 1) وأ/��eا��\�- ����� /6 
�ى ا�ط�Dل 

 �C��8ه ا��W:�8ء�Iوأ AD$���ت ش�
�� أe��1 ا��Dص� �,$��ف /,N ا��8Dن وأ/���V @ ا+>Yو� ��
)�Cل ا�Wي ا
�- �Y	+اء ش�

V�� �;�ب وا���
 6/. 
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2013.02.08  


ض ا�ا�..�ح ��  �
�ة"" $
وان ا�/
�	��Aا��	ري  ��#
�ن ا�#��  �oور �

6����  

�S�81 ھWه ا���,��   –ا<$��ف ط�ق 	�;�ة، ا;��د وط6 	�;� و�kس 	Wور 	�;�ة 

ا�
��A+� !'  �Cت ا��8Dن ا�"+ري ��وان ا��S	+�,! �6 خ.ل ا����ض ا�8D! ا��)�م 

 N$A �������'! ا'$$�ح ا����ض '!  .��2013;+  17'! �)� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

ا��$�ذ ا��<$+ر د;$�;w رj3�� jA ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� '�Cا;�  8

 q�8ن وا�=�+ف�'�,�و�D�� ام، وش�د ا��S  V$�,> !' N,/دلا� أھ����C$   �'�()6 ا���

ا��8Dن ص�jA ا����ض  .و����� '! �(@ ھWه ا�و
�ت ا�
��C –ا������� وا������ 

!,�+	�Sوان ا���  �,����6 ا�ش��ص ا��6�C��8 ��)@ ھWا ا�$�Cدل، '(� درس ا�8D+ن ا�

ا�)
+ر، '!  �,�,+م وا�$8S+�+	�� '! أم'! ا������ ا��و��� '! 	���� د��Q و/�@ �����اً '! <,�� ا�8D+ن '! د��Q و

 N(��+�,� a	�� X�B�> @��; V"D� e
إ�N ����6 '! /�م VCA و�C1 ���8/ 6S[  .'! ا�$,RD;+ن وا�"���8 وا��"�حا�+

2009، V� ���S,�� '! ط�;Q ��ر ا�N وطV8 ا���;� /,N ا0
�ام ذھS� j@ �� 8�1! ا� .	Wور 	�;�ة�6 ا;��د وط6  '�Yة<�ن 

�;�	. ������ھ� '!  1� �,Aخ�رف وا���8ص� خ�ص� و��Rر  ا�+
"ط�ق  ا���8D ا�$! S�1":� ا�,+�Aت ا���8D '! ���ض ا�

ذ�d ا���;Q ا�Wي V�C1 ا��8Dن ��وان '! ا���C /6 وط6 و	Wور وأش�Sل 	�;�ة �6 ��":@، ��� �ط�;V  Qو�8S. 	�;�ة"

و��ا ا�;+��"��" '! "  <.ود;+ �+�$���Dدي/Rف ا��+د '! ')� /8���  ون 	Wور ا�$�; �� �C��k .��C��� �j;�k V�Y ود


� وص@.  ھWا ا��������R: !' 6 ا� V��� +ر ش����6 �S�; ھ� ا�$��ف��ا�$! �1,� '�:� ,� V���/6 ا�� V�,/ !ا��Sا� V,�/

 ��C��8ن�$! اوا��Dا� V�' @�/ ور ��9ت ا�"�/�تW�
� وص@.، ھ! W1<�ه ��S@ �6 اش�Sل ا� V�Y� +ر��ا� V;�� ��+1و  

اش�ر '! DA@ ا�'$$�ح ا�N ان ا�6D /�@ ش�ق. ان اھ- ا��$)�دات �,+�Aت ا��8Dن ھ! �:+�� ا�$���C  ��وان ا��S	+�,!ا��8Dن 

 وا�$! 1�/+ ا����ھ� ��وره ا�N ا����ل '! ا�$���C. �6 خ.ل ا��+ان وا�$���C ا�ش�Sل ا���ص� ;8)@ ا���8 ا��8Dن ��وان

د/e �8")� ا����ض ا���D,� ��"�ء  “�Aو�+„���/�ة /,�A+� Nت �6 ا�)��ش وا�$! ;�6S 1,�":� �6 خ.ل ا�8\� ا��:�. 

��.�- �:8/ �C/ !$/� ا��)�)�� '�:� وا���ب وادراك ا���
و�X �6 خ.ل <,�� ا�=�+ف ا�N ا�$��ف ا�N ا�,+�Aت /6 

,+�Aت. ا���;� �6 ا�=�+ف �- ;S+�+ا ���	� ا�N �(@ ھWه ا��/+ة ')� ا��8Dن ��وان إذ اص�A��> e�Cف ا�$! <$N,/ eC ا�

 ��8Dت ا��A+,ھ�ة ا���� e('ا�$! را ��
�C1+ا ��وان '! ��(V /6 وطV8 و	Wوره ا���;�ة وذ�d �6 خ.ل ا�	+اء ا���


�ا
� ا������ �)� 	���� ا�'!  N$A17  +;��2013 ��"$�� ���ض "	Wور 	�;�ة" و�C1دل ا���;� �[ ا��8Dن ��وان. 

�������   .'! ����6  ا

  

2013.05.31  

7
ان�� 4$ �
�� �	�7ت" ا�..�ح $�
ض"  

6����  

 dذ� j��	 Nا� .V�+,� ن ط�+را�
k�أش��ر �[ زھ+ر �$D$��، ��6 ا

�A Q,"1+ا��ت ��8�D �+ح، وأ��س ���1 '+ق �"�ط  '+ق ا��a ا���8زل 

�:� ا�,+�Aت ا���8D �,8"�	�6 ���;�8 ��. ا�V ا�
+ر ا��,+�� ا����ة ا�$! 1)�

 6� q�"8ا����ض ��ر�� ا� !' .�;�
ا��+اد�! '! 
�;� �Aا��� ا��

� �6 روا3[   �,"��د ��A 6ا����� �������1)�م 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

ا��8"+	�ت ا��
�;� '! اط�ر '��S$� !8@ و'�;�، 6S�; ��A ���ھ�ة 

  N$A 6ا����و��ت �C�$C� 2013 ����	 �(� !'  ا������ �
ا�
�ا

.6���� !' �������  ا
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 د;$�;w ا��<$+ر 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��$�ذ رj3�� ��3 رjA 2013 ��;+ 31 '! وا�Wي ا
�- '! DA@ ا�'$$�ح

وا�$! A=�ت �6 ا�)�ھ�ة  ا�"��ة ���8 ا��+اد�! ���'� ��ر�� ا�q�"8 ���ا���و�6 ��8:-  ',�و�q ���=�+ف ا��Sام

DA@ ا�'$$�ح. وأش�ر ا��<$+ر ',�و�q ا�N ا��وا3[ ا���8D ا����ة ا�$! ;)��V ا�8"�	+ن /,N ا�"��د ا��q$8 �6 ا��+ان  ��=+ر

1]�! ا�,+�Aت  ا�$! ا0;����� أ��V��(; !��)� -��/ ����C ا�8D+ن رk- ا�\�وف ا�
��C ا�$! ;���:� ا�+ا
[ ا��
�ي. ا�8\�ة

;C8[ �6 ا��6 ا�"�3� ��ى  ا��@ ھWا. �
� '! ا�
�j ا�+�[ �k���� 6- وا��@ $�Dؤلا� �6 ر���� ھ! ا�N,/ ��8D ا�"��د

  ا��+اد�! '! 
�;� �Aا��� ا��
�;�.��ر�� ا�q�"8 ا�8"�	+ن '! 

e"�Y1  q�"8ر�� ا����;�
ا��+اد�! ا�"�� 'Bاد  ا�"��ة ���8 ا��+اد�!�6 
C@ وا�� و وا��ة  1976 /�م '! 
�;� �Aا��� ا��

������� إر�]�رد '�ش وا�Wي <�ن ا<(� �6 ���وع '8!. �6 خ.ل ھWا ا����وع (وزو	$V اq�"8ارادة /�3,� ��ر�� ا� (

ا�8"�ء '! 
�;� �Aا��� ا��
�;� ���)�ب �6 ا�)�ھ�ة /,�A -,�1 N'� و�:�8 1":- '! ا���  ا��+اد�! �"�/�ة ا��� وخ�ص�

ا�"�8  '! واA�ة ��ة .وا	$��/! طC! '! ��ر�� ا�6��Y1 -:;��  q�"8 ا�8"�	+ن �6 ا�D)� وا�����C ود/- ا��� ��د;�. 	��[

 ��� ;$�,�+ن ;$- اخ$��ر خ�� اط�Dل �6 /�� /�� �8+ات �6 ��6 
���3 ا�$\�ر ط+;,� �,$��ق ���ر�� ا�q�"8. ھ�8ك

ا�"��د ا�Wي  إ�$�ج �6وط�;)� ا���@ ا���ص�، a�"; ��A �:- ��� ا�$�ر;j ���ة �8$ ص�8/� ا�q�"8 1)��8 �����ارس ا��$��ق

.dذ� ��� V��� 6S�;  

'! ص�8/� ا���@ ا�8D! ا�"��د ;$- و�[ ا���;� �6 ���;� ا��+دة �,��وج ���@ '8! را3[ و���R دون ا��� �6 ا��اع ا��8Dن 

ا�"��ة '! ا���8ظ� وا��+ان وا0ط�ر. 	��[ ا���+��ت وا���8ظ� ا�$! N,/ �:\1 ا�"��د ;$- W�D81ھ� دون أي �+اد �"�/�ة. 

اش�رت '! <,�$:� ا�N ان  ا�8"�	�6 ;���+ن �������ن، ��A ;)+م <@ '�8ن ���- ا���8ظ� '! ���,$V ')�،  ���8 ا��+اد�!

ش!ء ���R ورا��A ]3 ا�$�Dص�@  وا�$)��8 ا�/��ل ا���8D وا���+��ت � N,/ -��1 ا�+رق وإ��� '! /)+ل ا�8"�	��6. إن

-���
 ا8I! إ�N /�,:� ;"$]�ق أن ;�6S وا�$! �6 ا�"��د ا�$�ر �A�"� N,/ �$�1 �C;�(1 �I.I وا�$!  ا���)�ة ا��
�)� وا�$

  .ش:�ا /��

6� !1Y;  6�	�"8ا/�ت وا�0:�م ��ى ا����و�6 

` ا�$�ر;u. ا�"��ة ��و�� '�;�ا '���  ا������ �:-، وا�����C خ���:- ا

 �
�

� '! ص�8/� ا�q�"8 وا�$! 	�ءت خ


� ا��8,� '+ن �+�رد وا��$� 6/ eI��1 6 ��;�8 ��;�6 �,���ض�


� و�I)� ������وع �W8 �8+ات و1)+م ./ N,/ ���' ! /,!. ا�"��ة ��و�� '�;�ا	ا�8"�ج �� @C
 6� e�8وا�$! ص �;��ا��

�ف ا�"6�8. ان ��� ا���+��ت /,N ��/- ا�8"�	�6g �$�; يWا�$�اث ا� N,/ ظ�D@ ا��	د �6 ا�� ��A+$"� 6ة ا�"

�A6  '! ا��+��� اثا�Sت و��	��$A�
�م اA� ا/���V �6 ا�A�اث ا��+��� وا�$! I @)�1+رة �
�، اA� ا V"D� !	�� ،�
�

�8 �
+رة �,��� وا�Wي ;$�,j ا���ا�� وا�$]��. ان ھWه ا�/��ل ا���8D 1)�م ا��@ '! �"$)C@ ا'=@ j"A رأي ا�"��ة  ��

  أ�@. ھ�8ك ��+اھC:-، ا����ل ا'"�ح و;�6S ا�)+ة ��;:- "�	+نا�8 أن وا�$! اش�رت ا�N ا�V  ط���� ا��+اد�!

  

2013.09.20/2013.10.03  

Sن	�$ �
��$ �� ���
ي ا�*�  �	�� L.$ �� �p�B^ ا�#4 ا��

u�+��  

 Nا� u�+�� �8;�� !' ؤھ��
د/e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ا/=�ؤھ� واص�

�C ا'$$a ا��$�X ا�+ط6D,� !8 ����8 2013 أ<$+�� 3 و ��C�$C 20	+�� خ�ص� '! 

u�+�� �8;�� !' �;�� ا�ورو�! X�$� 6D,� ��k ;�� ھWا ا��$�X أول. ا��
�ي ا�

!' X
ا�8D+ن وا�$! ��1ض '�V ا���;� �6 ا�8D+ن �)@ ا�6D ا��+���!  �$8� �(�8

 ا��
�ي �Wا '�ن �$�X ا�6D �+;�، ��رك و	+ز;X دورر '�ا�R وأ��Cشe ا�)�;��

  .وا�]�ب ا���ق ��6 ا�()�'! ا��+ار �$�8ول (@ا�� ا���Sن ھ+


�د;� وا�()�'�� $
�
��e ا��<$+رة ��,��D ش+�S! ��;�ة ا��$�X ا��م ا�=�+ف ا��Sام �6 ا�)��/�ت ا���$,�D ا�"����� وا

� 	���� ��j3 ر�3 د;$�;w '�,�و�vوا��]�ا'�� �q����C ا��$�X. ا��$�ذ ا��<$+ر  '! <,�$:� ا�$���C�A ا��� ا�$�ر;���

�ت '!  ����6 ا�"��X�$�� !' Q ا��
�ي و���+/� X�1 ا��Cديا��;� ا�
�ا
� ا������ ا������� و+�اش�ر خ.ل ا�
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14
�/�ت ا��$�X ا�ـ  �C/ �(�8ه ا��W:� ���;ھ��� ا�$�ر�ا�N ا�$��زج ��6 ا�6D وا�()�'� ا��
�;� ا�)�;�� وا�"+دان وا

��[ا��
+ر ����C"8 ا�N اورو�� ا�)�;�� وا�1 Nن ا��$�+� �]�;� '! خ,Q ا�$+اص@ �,��+ب �:Wه ا���8)�. 1:�ف ھ��1ن ا�

�ط.ع ��8)� 	8+ب ا������ /,N ���ط�ت ا������  ا�()�'�� ا������Dت X�$ون �[ ا����$��� ������������ ا�
�ا
� ا������ ا�

  �()�'� و���1):�.واھ�ا':� و�� ا��Dاغ �����,+��ت /6 ا����- ا����! وخ,Q ا�A$�ام �:Wه ا

  

2013.09.27  


�ن �
�. H���A" h.	د�	 �	ر�
�?"ح ا���
ض ا�#
� �ا�..#��  

6����  

��� ��ھw ان �1ى �+ر;� '! و	+ة ا��8س ھWا �� 1$��ث /V8 اA�ى  Vا�

 !8Dت ا'$$�ح ا����ض ا��=A !$ا�3ات وا�Rا�"V;�1�8ن  "�$+د;+ �+رD,�


�ً <(��ة، ;�6S رؤ;$:� ا�����! ا�e"�� R$;�' !���;�C، ا�:� �1

وي 

 dت ��:� <@ ذ��=Aو��ذا ا a+ه ا��8س �6 ا;6 ا1+ ��� وا�	و !'

  �$�وك �,6���$. 

'! ا�C�ء رjA ا�"�� A"�م ���وف ��j3 ر��3 	���� ا�
�ا
� ا������ 

 !8Dام '! ا'$$�ح ا����ض ا��Sوا�=�+ف ا� e"�� R$;�' �8نD��� �������ا

!' -�
 ا�S(�� ا/���A N 1964 /�م �8�ن '! و�� وا�Wي '�;$�8D,� Rن ا�S,�� ا/��e ذ��C�$C� 2013��� ، d 27 وا�Wي ا

 ا���+��ت d,1 طN,/ ���C ا�$��ف ا���:+ر ا����ض، وا�$! �6 خ.�:� ا�$��ع '! ا���8D ا�,+�Aت /6 ا���,+��ت �6

  . ا�(��! ا��C� خ.ل �6 ا���Aء صا�ش�� اؤ�d9 ;��- ;��ء ان �- ا�V ا��8Dن اش�ر إذ ;���:� ان ;��ء �- وا�$!

!' -��� 6�9	.� 6��8��",Dر;�، '! ا�+�  -:


اe��1 ا��Dص� �,�8Dن ���- اؤ�d9 ا��8س و��8:- ا��Dص� �6 ا	@ ��د 

. 6�2011 خ.ل ا�,+�Aت ا�$! 1)�م '! ا����ض، �Wا ��Yت '�Sة �,",� ا�,+�Aت ا���8D ا�8Iء '$�ات ا������ت /�م 

 R$;�' �8نDت ا��A+,ة ا��8س �6 خ.ل ا���A Q�I+$� م�
��"e وا�Wي /�@ '! ���و/�ت ���)� '! �
� وا�ردن و�+ر;� 

.]�$�    ا���8D ا�$! ر��:� و	�@ �8:� 

` S$1,- /6 ا���$�[ ا�$! ا��,)V8� e و	Rء �6 ا��


+ل /�ة ا��SDة �$1 6�S@ ا�+
e ��ور �[.'  ً.=D' 6/ ر+
 ا�)�;� �$,d ا�ھ$��م '�;$R نا��8D د��Q، ا��ى ���� �6 ا�


@ إذ ��ا���C+رغ ��8)� '! ا�
]��ةA N,/ ا�(��+;� ش:�دة W8� 13 ،���/ ن�S� d,1 ورف�"
 ھ��وا وا�Wي ا�)�;� ���

 وا��Rء  ا�(���� ا������� ا���ب �q3�$ ���;� ھ- ��ا���C+رغ '! ا��)�م �:- وا�$)� را�ودا �:� و/�Cو ا��+م �+�8�ا �6

  ����6. '! ا������ �������� ا�ھ$��م ھ+ ا��8Dن اھ$��م ;�]@ يا�W ا�(���

� �S1 !�$81د ا���$�[ '! ا��8س �6 ���+/� �\�ة /,N ا����ض ;)�م Vا�� N,/ -kا��8 �6 ا�� ����	8$�! � � Nا� dذ�  

]�$���+/�ت ا�(.ث ھWه �S� ��kن '! و���w ا��� �I.)ل وا�+
' 6S�;� �V�o' 6 ذ�d ، و�[اخ$.'�ً  ا<(� S1+ن ان 

�\8,� e'.أن ا� ��)S$�<� ا�)+ا�- �6 ا��ش��ص ا�$! ا��� �1ر;u ��;:- 	����ً  ا�:- �)��$:�، '! 1Y1! ���1 ھWه ا�,+�Aت وا

6� ���وھ+ �� ا<�1:� اA�ى ا�"��ات �6 �+ر;� وا�$! اش�رت ا�N ا�:� �+	+دة ھ�8 و�8S:� . ا�+ط6 وا��"6S و')�ان ا�$:

  ر;�. 1��� ا�:� '! �+

 ا����ض 1+	� '! وا�]�اء، ا�
�8! وا���C ا�����3، ا��+ان �6 خ,�� �6 وا��
A4 �/+8ا� N	��j ا�,+�Aت ا���8D �)��س 

 ا��8Dن '�;$R وزو	$�C; V(�ن /Q���1 6 ھWه ا��SDة '! �����ت ا�.	6�9 .��� ا�,+�Aت ذات ا�ط�ر ا���C! أ;=�ً 

  .وا���Cب ا�ط�Dل �[ ا���8D ھWه ا�$)��8 ا���8D �6 خ.ل ا�+رشوا;
�ل  ا�و�� ا���ق ��8)� '! ا�"+ر;�6
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  �)$���ت و�
��رات '��&�� ��$)�6

2013.10.08  

��� q4 ا����#�

$�4 ا�3Lدم ا��B ةHY�� !���� )#7 !���ا�� ا��
��� ا ���ن�� ��الله �4 ��� ا��H�H ا�������  ����� ا�

��$�Nدور�]� ا� �� ���
.��  

6����  

' -�
م، ��=+ر ا���� /C� ا��C/ 6� R;R�الله �6 2012أ<$+��  8! أ

�,�أ��8ء 	�R3ة خ�دم  /C�ا��j3�� R;R وز;� ا���ر	�� ر��3 �

 ا�����6 ا���;6�D ا��,C/ d�الله �C/ 6�ا��R;R ا������� �,$�	��

 و�A<- ��;�8 ����6 <.وس '+'�ا;DA e@ 1+ز;[ 	�R3ة خ�دم ا�����6

�C/ 6�ا��R;R ا������� �,$�	�� '! دور1:�  ا���;6�D ا��,C/ d�الله

dا������  ا����"�, وذ� �
�)�/� �,�;� ��;�8 ����6. 	���� ا�
�ا

ا������ـ� وا�$! e���1 ھWا ا���ث ��W8� X)S� @S ��ا;$V ور/$V أ���ھ� ����C> @S أن ;S+ن a8� @DA ھWه ا���R3ة �,��ة 

 ا�و�N '! أ������. 

��/ e;ا�"�� <.وس '+'�اR>�� ��$"� @S�� eCان ����6 أص� V$�,> خ.ل aوا�0�اع  اً ة ��;�8 ����6 أو� R��$,� ًدو���

R>�� e�Cاً ا�()�'! وأص  N,/ !ح ا��و��$D��ر�3"��ً وو����ً �8)@ ا�()�'�ت وھWا ;�ل /,N أن أ������ 1+�! اھ$����ً خ�ص�ً ��

 و�+;�1:�. ا�()�'�ت ا�خ�ى وأن ھWا ��6 ا�ھ$����ت ا�$! 1)[ ��6 أ

��6 إط�ر ھWا ا��D@ وا�Wي <�ن e�1 /8+ان "دور ا�$�	�� '! إ�Iاء ا��.
�ت ا�()�'�� ��6 ا���+ب" ا�)N ا�����+ن '! 

ا��9Dت ا���"� ���R3ة خ�دم ا�����6 ا���;6�D ا��,C/ d�الله �C/ 6�ا��R;R ا������� �,$�	��، �����1:- '! 	���� ����6 

 ��CSح ا���وا�Wي أ
�- '!  "<8+ز ا�I;� �6 ا���,�S ا������ ا�"�+د;� -ا���ق ا�)�;�� "ا�Wي V((A ���ض ا���ة. ��� ا�8

م، '! �$�X ا�6D ا�0.�! '! ����6 و�\- ��"�/�ة 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� 'oن 	�R3ة 2012;�8;� إ�N ا��;@ /�م 

�(I ث�A �C>أ !��I !ھ ��	�$,� R;Rا�� �C/ 6� الله �C/ d,ي  –'! أ����! ا��Wه ا�"�8 وھ+ ا��� ا�Wدي ;�)� '! ����6 ھ+��

 ;\:� ��ى ا�ھ$��م ا�"�+دي '! Q���1 ا��.
�ت �[ 	�:+ر;� أ������ ا���1د;�.


�دي وا�Wي أظ:� ���1B ا���8C ا�$�$�� ��و�� ����6  $
���� ')� '! ا����ل ا�()�'! �@ إن ھ�8ك اھ$��م وا�a '! ا�$�Cدل ا

1��رة ����6 وا�"�Dرة ا�"�+د;� و	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� '! ��رس وا�Wي /)�  �'�k 6� -�\8$6 و����� !'

 م.2012

و��q����� 6 ا������ �,"�8 ا�)�د�� ':�8ك +1	V ��/+ة ا���;� �6 ا���
��ت ر'��� ا��"$+ى إ�N أ������ ��6 �,",�  

ا������� 'oن �(@ ھWه ا�A�اث وا�����C1 �:� ذات أھ��� أ����� وذات  ����������ات A+ار ا�"����. �$�"�6 ا��.
�ت ا�

�j8 أي �+ء ':-.1)�م ا��"�o' NAن 	���� ا�
�ا
� ا������ ا�������  أھ��� ���]�$�  
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2013.04.12 

 ���ءات $	����A -ا�/	را ا+�
���� ��.��  ا��
�� ا��	د

6����  

' �������DA. �+��)��  2013أ��;@  12! ا
��e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

خ�ص� ���$��ون �[ �8D,� ��.� �"�B+ن وا�$��رة �/=�ء ا������ و	�[ 

  ��$�ر �6 ا�=�+ف.

�1� ھWه ا��"�� ا��+��)�� واA�ة �6 ا�8��ط�ت ا�()�'�� ا��$��Rة وا�$! 

1�$�[ خ.�:� I)�'�ت ��$,�D، إذ ;,$)! ا��+د ا����! ا�)
�� �[ ا�S+را 

/,N ���ق  و1"$��@ و�1 +اA� و/��;��6)�� ا�$),��;� ذات ا�ا��g ا��+

  ، '=. /6 �]��ت ا��8ي ا����!.�kب أ'�;)�� وا�[ '!

و/�زف ا�S+را ا��8Dن ا����! 	���D,! ��<+ �6 خ.ل  ا��S	+�,!��وان  ا��8Dن ا�"+ريا��A ھWه ا��"�� /�زف ا��+د 

  ا��D+�!. ا���;� �6 ا���Rو'�ت ا�$! أ/�ت �:Wا ا��D@، را'Q ا����8Dن ا��]8! و/�زف ا��8ي ا��8Dن ا�D,"��8! ���+د

ا;=� '! �)�  ا��D@، و;��ض �,�8Dن ھWا وا��)�- '! ��������A 6 ص��S' jAة��وان ا��S	+�,! ;�� ا��8Dن ا�"+ري 

��� X�B	N(��+�,� a '! ا�$,RD;+ن وا�"���8 ، <�� ;��@ ا��8Dن "	�;�ة 	Wور" 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� ���ض

 �+�$���Dدي <.ود;+ ا�8Iء ا	�اء ا�$��رب ا��"���A �[ 2012 /�م ��C=:- '! ا�(.ث . <��e ���'� ا��+��)��6وا��"�ح

 ��A�"��"��";او��اا� دار '!" اود w�+S 6����. N,/و -k6 ا��� R	�A ،�[,6 '�ن ا���(��+ا�� �I.)ورون  ا���$;

  �� ظ:� �,��:+ر ا�8Iء اداء ا�D)�ات ا��+��)��. وھ+ - �,�+��)N ا���$�<� ا���ط��A �D <.م دون �6 و;$��طC+ن

$[ ����Sر;��R وا�,+�V ا��+��)! /�زف ا�S+را ا��8Dن ا����! 	���D,! ��<+ وا����وف ���Rو'$V ھ�� ا�S+را وا�Wي ;$�

اط�ب ا��"$���6  ��وان ا��S	d�W>!,�+ ا��+��)! ا�"+ري  .ا��D+ي ا�ر1��ل '! و� ���� ا���د;� ��k آ�$V ا��ا3[ �[

�6، ھWه ا���Rو'�ت ا��+��)�� ا�]��8 �1	�$:� ا�N ا���:+ر ا�����!، ا�:+ى ����k! ا��j ا���IBة �(@ �����  N8C� ا�"��ة


�را�"�� e��> !$6 �,��;� إ�:�م �وي وا�� !��kه ا�Wھ.  

�6 خ.ل ا���Rو'� ا��+��)�� ر

� �$! �,�+��)! ا�"+ري ا��:�� /�� ا�(8�8C�ي 1- اخ$$�م ھWه ا��"�� ا�]��3�8، وا�$! 

e$CIأ �(� .`
 �.��3 � ��ىأخ�ى ھWه ا���Rو'�ت ا��+��)�� ا��� ��ة و/,N ا��k- �6 ا��8+ان ')� ش�ت ا���:+ر ا�N ا��

�I.)6 و��ا/� ا��+��)��6 ا�� -kا�� N,/ خ$.ف�  ��8:��. ا

��وان ��� ا�$:�ء ا��D@ ا��+�)! اe��1 ا��Dص� �,��:+ر �,��;� �[ ا��+�)��6 وا�ط.ع /,N ���ض ا��8Dن 

!,�+	�Sور" ا�W	 ;�ة�	ا�]�م ا��8ي �,��زف ���+د " N,/ ا������ ا �
�������.ا��D+�! '! �)� 	���� ا�
�ا  

  

  ��$)�6 +)��� و$�)�����)$���ت و�
��رات 

2012.11.14 

?�	� �[�$ 4$ 4�7	
  ���ء $, $�

6����  

'!  �C�'+�2012  14'! ا�$=�'e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� 

'! ا�C�ا;� رV1+  jA.	�6 ��:� ا����8+;6 ���+/� �6  �)�ھ� '! ����6

�,� ا0دارة ا��$�ذ ف و��j3 ر��3 ا������  ا�"�� A"�م ���و� +=/

����� ا�"��ةا��<$+ر <.وس ��$� ھ�س ,� �;W�D8$وا���;�ة ا�   �;�� Vزا�+�

���=�+ف ا��Sام وا�Wي �(,+ <.ً �6 �
� و1+�� وا��]�ب و��� 

�A X)S+ل ا�+�[ ا��اھ6 '! �,�ان  ا�$��اض 

�� V�C1 �)�ش
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  ��o�اء أرا3:- و1��,�1:-. أe��1 ا��Dص� �6 خ.�S� V@ ا����ر<�6 . ا����8+;6

  q����� 6�� V1+	 �:�� 6� ��8� نgن ا+(,$; 6;Wن ا���ب وا�+)A�Cا�„���
��ون أ����D,$�� ً�I '!  „ا��,��ء '! ا;

و��$- ��� �q3�$ ھWا ���ھ� و	����ت ا������ ��$, �D	�C8ً إ� N	A�� ]� j8(�6 ا���ن A+ل �+�+/�ت ذات أھ$��م ��$�ك 

�+ف ;S+ن ھd��8 ز;�رة �6 
C@ أ������ إ
��e ا�A�C(�6 ا���ب '! ��� �$� إ������I N أ����[ �6  .م ا��)C@ا�$��ون '! ا���

  .=��D ا�����8"$ا��إ�N ا��ول ا������   2013'! أوا3@ /�م  ا�A�C(�6 ا����ن

  

2013.05.15  

  �,$��ون ا��و�! ����� ا�������ا�ا���B"� ا������� �,$�Cدل ا�<�د;�! و�[ ��8
��ت ��$�<� 


ا$j ا�����.�
 ا ���ن�� �����7 ن��)� ���\� 4��
  ا��
��� - 4�O اط�ر ن�وة �

6����  

�ش$�اك�\�e 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� �,��ة ا����"� ��  ]�

ا�������  �����ا�و (DAAD) ا���B"� ا������� �,$�Cدل ا�<�د;�!

��6 اط�ر  ��A,)� �)�ش 2013م ��;+ /� 15'!  (GIZ) �,$��ون ا��و�!

  .ا������ - ��وة �����C,�� 6 ��ا�q ا���	"$�� ا�������

	$�[ ا��,�C ا���ة أ�C+ع،  ا�$��تخ.ل ھWه ا�8�وة ا�"8+;� وا�$! 

وھWه ا��Cا�q ھ!:  ,وا���,���C� 6ا�q ا���	"$�� ا������� ا������ ا���"�

وا���
� ا��$��دة و<�Dءة  )،IWRM"ا0دارة ا��$��S,� �,�+ارد ا�����3" (

 �

�د;�ت ا���ق ا�و��(IMENA)، إدارة ا�$�,�- ا��و�! (REMENA)ا�$��ام ا���$
وا����ان  (EMEA) ، ا

-��
ا��,�C وا���,�+ن /,N ا����ة ا�"���� ا��+���، '=. /6 ا�8\�م  و
� اط,['! ����(IUSD)  .6 ا��$��S@ وا�$

!�����Cا�.  

e�1 /8+ان "ا�$��ون وا�$! <��e ط���C ا����! و/��! '! ا�8�وة  90 ��
A w+ا�!، ��2013;+  17ا�N  13 '! ا�D$�ة �6


�د وا�()�'�" $
���+/�ت /�@ ص]��ة، ��(,�6 /6 ا�"����، وا�/��ل �6 خ.ل ا�����! ا����! '! ا�$���8 وا�


�دي ا3���0!�! ا�$��ر;�، وا�$��ون ا3���0! وا�()�'� �,��;� A+ل ا�$��ون ا�����! ا���$
��6  !، وا�"���!ا�()�'و وا

@C

�C '! ھWه ا����د;6. و<�� ھ! ا���دة '! ا���م ا����! 1- 81\�- ��وة ����6� 6 �I ة�\� N,/ ل+
أ/=�ء  ا	@ ا��

<$+ر �e�+C ����6) وا��$�ذ ا��+ھ ا���,� ا��$��ري ������ ا�
�ا
� ا������ ا������� ا��<$+ر ����1س '�$� (	����

  <.وس ��$� ھ�زه (	���� ����6 ا���ة).


�/� 	���� ا�
�ا
� ا������  "1��رة"���+/� ا���@  !' �:1��
(واA�ة �6 ���+/�ت ا���@ �,8�وة ����6) ا	�ت ��8

 !D' ،6�2013 ��;+  14ا�������  �����
�م ا���;� ا�W�D8$ي �, 6kا���@ وا�$! دار ��8:� ;+ر �/+�� ش$,$"� ���$)�Cل �


�د;� �,�.
�ت ا�)��+�! �)�ش�ً، 
�م خ.�A ً���/ V+ل ا0ط�ر '+�X ش�C�Dتو��6 /=+ ��,� ا�دارة �,����� ا�"�� $
� ا


�د;� ا��.
�ت ا�������. C1[ ذ�A d+ار �(�� A+ل دور 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� '! �1$�6 وQ���1 ا������$
� ا

  ا������. ا�������

 ا���B"� ا������� �,$�Cدل ا�<�د;�! و	���� �,$��ون ا��و�!و	���� ا�
�ا
� ا������ ا�������  د/e ����6 ة��و �6 <�Rء

�$�[ '! ا����! وا����- أ������ '! وا�"���� ا��;��8 ا�)�-" ��8+ان �)�ش�� A,)� ا�$��! ا�N '! ا��+م� ��[$�."  

 ا������� ا���	"$�� � ا������� اش�ر '! <,�$V ا�$���C�A ��ن ��ا�qر��3 	���� ا�
�ا
� ا����� ��j3 ���وف A"�م ا�"��

 '! ;6�S ا�$��ون �6 ا�8+ع ھWا أن /,N ا����! وش�د ا�����! ا��"$�ام �,$��ون خ�ص ��S@ �1� �6 ا��(,� ا��8	�� ا������

�����ا� ��(@ ص��- /�@ 	���� ا�
�ا
� ا������ ا�������. <�� أ<� ������� أھ��� /,N '�ص�+ت، '���� ا��و�!،��ون �$ا ا

q"$�� ��ا�	رھ� ا������ ا������� ا����C$/�� ءاR	 ھ��� ��	ا3���0! �,$��ون و��.  

j3�� وث ھ+س�
 w;ا�"�� او�� @C
���B"� ا�$�Cدل ا�<�د;�!  ا���م ا���6 '! ا�8:�;� و�6 خ.ل ا��+ار وا�Wي اد;� �6 


�;"� �6 ا� '! ا������� �[ ا�"�دة : ا��=+ 6�$���> !����� وا��$�ذة ،�Rب ا��;�)�اط! ا�ش$�ا<! ا�����!ا�����Cن ا
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 /C�ا����� درد;�يوا��$�ذ ا��<$+ر  ا���ة ����6 	���� '! ا�0.��� ا��را��ت ��:� رk ��;�> �"�3+درون ا��<$+رة

 وا��ول أ������ '! ا�"���! ا����ب 1�IY ��ى �(�� A+ل 	�ى �)�ش وا���ا�� ا���;� RAب /6 ا��
�ي ا�����Cن /=+

 �:�;� ��� اط�اف ا���;� N$A  ا���/+;6 وا�=�+ف وا��.ب ا��$��I+ن 1��ذب ��� ذ�d  .ا��;��8 ا�)�- خ.ل �6 ا������

�ت وا�$! <��e '�ص� ����� �6 ا	@ إ	�اء  ا������ ا���8
��ت�
  .	�;�ة ا1

  

-2013.05.242013.05.25 

  2013 ا����ض ا�ور�! ا����! �,�:6 وا�$�,�-


ات ا0ن*�زات: أ���ن�� �� ا��
ب ا�\Eب ر����" 7	ل ن��ش ���7�Nا�7ت وا�
.�  "وا+

u��+��  

�6 ��ي  25و 24ش:� ا���م ا�����! '! 	���� ��+��u ا�$)��8  '! 

وا�Wي 	�ء ھWا ا���م م ا����ض ا�ور�! ا����! �,�:6 وا�$�,�- 2013

!' aCي اصWاھ��� ا����ض ا� �>B�� V(;ض ط��D� V"D� !' ل��� 

  .���A 6 ا���- وا�ھ��� ا�$+ظ�X ���رض


`  ا����ض ا�ور�! ا����! �,�:6 وا�$�,�- ھ+ ���ض��   

1
�ل �[ ا�$�<�� R�S@ خ�ص /�,N �,�ان ش��ل أ'�;)�� �,$+ظ�X وا

;:�ف إ�N ��8ء ا���ا<�ت ووا���ق ا�و�� و��8)� ا��,�q ا����!. 

 �C,6 وا���Dت ا�$�,���� '! أورو�� وا����- ا����! و�1�;� ا�ھ�اف �,�+ظ�"�Bت ا�0$(��ر;� وا���"�Bر ��6 ا��+"�وا�

ا�W;6  ا���Cب وا��:6��8 وا���;��6 ا��.ب �و��.ا�W;6 ��;:- اھ$��م '! ا��Dص ا��:��8 وا�<�د;��� '! ��8)� ا���ق ا

 �6 ا�$�,���� وا���B"�ت ا���<�ت /6 ��(,�6 اe��1 �:- ا��Dص� �,)�ءا����ض ا�ور�! ا����! �,�:6 وا�$�,�-  A=�وا

 ان ھWا .�و�� ا���ق ��8)� �,�ان '! وا�<�د;��� ا��:��8 ا��Dص /6 
�ب /,N وا�$��ف ا����!، وا����- أورو��


�د ا����! و�8\��ت ا���$�[ و��B"�ت ا������� ا������تا����ض ;)�م '�ص� ��'[ ا��.
�ت ا����Rة ��6 $
� وا

 وا�$��ون ا����! ا�����! ا�$�,�- ���ل '! ا���CSة ا������Sت ا�$].ل و;"�/� /,N .ا���م إ�N ا������ ا��ول �[ ا�����!


�دي$
�   .ا

'� ا�ط�اف ا�$! ��C1 /6 ا�$��a�$; ��A R ا��Dص� ��R��$� Sة '�ص� ��! �,�:6 وا�$�,�-ا����ض ا�ور�! ا��;)�م 


�6 �,)�ء ا���8)� '! ا����,� �,��<�ت
 ا�+ظ���D ا�ط.ع /,N ا��Dص <�� ;$�a ا��Dص� �,�:$��6 �6 ا���Cب �[ ا��$�

 <�� ان ا����ض '�ص� �,��<�ت. ا���Cب ا�ط.ع /,N ط�+�Aت ا��:6��8 ا������� '! ا���8)� و;)�م '�ص� �,��<�ت

  �8Cء ش�SC 1+اص@ ��6 	��[ ا�ط�اف.  � ا����! ا���$�[ و�8\��ت ا�$�,���� وا���B"�ت

ا�Wي  ا��$)�Cل او�a خ.ل <,�$DA !' V@ ش$,$"� ������ ا�
�ا
� ا������ ا������� ���دة ا�"��D ;+ر6k ا�W�D8$ي ا����3

���/ -�
اھ�اف ا����ض ����Y�  Vن ��'�ر;� و�;� �����ن '! �)� ��+��u، '!��! �,�:6 وا�$�,�- ���ض ا�ور�! ا��ا� ا

�6 وراء /�@ 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� وا�$! /�,e و> @��1��d; �,���ض ا�ورو�! ا����! �,�:6 �,�وا'[ 

 ا����!. $�ا�� وا�()� ��6 اورو�� وأ������ وا����-و1:�ف ا�N د/- وQ���1 ا��.
�ت ا������ ا������� و��8ء 	"+ر ا� وا�$�,�-،

 �����
�د ا�����! <�ن ھ�8ك < d�W	�A�8ً خ�ص�ً �$
�إ� N	��j ا����ر<�6 �6 
��/�ت ا�$���� وا�$�,�- وا��,+م وا

ص�ً ا���Cب �)� أظ:� ا�S(�� �6 ا�Rوار اھ$����ً �,�+ظ�ً ���@ ا������ وخ� .ا�
�ا
� ا������ ا������� '! ھWا ا����ض

8! '! ���ل ا�$��ون ا�����! ا����! ��ى ا��"$(��;6 ا�8���:� @C)$"� 6/ (+ن�C; 6;Wا���ب ا� �C,6 '! �ا����ن وا��

  .ا�Rوار ����C> 6 ��ھ$��م ا����ض<�� q����� !\A  .أ������ وا��ول ا������

�6 '! ا��را�� '! ا����ھ� وا������ت ا�������، ;\:� ا���ب ا��اCk ا��,VC وار�D1ع /�د ا�������، ا������ت R1;� 1�و;@ �[

X�> @)� �,9�� وا�$��;�ت أ��+	+دة ا��/�;� �� ھ! ���ذج أ������؟ '! ا���ب ;$- ا�ش�اف ور/�;� ا��,VC ھ�8ك ا���;� �6 ا

8��ح '! ��$,X ا���ن وا��)�ط 6S�1 ا��,VC �6 ا��را�� ���� ا����'� ا�$+1 N	V وا���B"�ت� w؟. وا������������ت ا

��ا����ض ا�ور�! ا����! �,�:6 ������:� '!  �6 و<�Rء ا������� ا������ ا�
�ا
� 	���� �\�e ا�)=�;�، ھWه �����
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 ا��.ب د/-" e�1 /8+ان ����1س '�$�ر ا��$�ذ ا��<$+ر ا��$��ري ا���,� A,)� �)�ش�� اد;�ت �6 
C@ /=+ وا�$�,�-

) DAAD( ا������� ا�<�د;�! �,$�Cدل ��B"� /6 ��(,+ن A=�ھ� "وا��)$��Aت وا���Cات ا�0��زات: أ������ '! ا���ب

 وا��:8���6 ط,�Cو	���� ) TAG.e.V( ا�$+�"��6 ا�<�د;���6 و	���� ��+��u، 	���� '! ا��و�! وا��V1+k j$S، و��:�


�C �\�ة أ/��ءVDI. e. V ( -1 ��A( �������ا ا��:8���6 و	���� ا�"N,D و��'�ر;� ا��,�� ��'�ر;� ��+��u،��8)� � ا���Cب�I 

  .ا�$! 1)��� ھWه ا���B"�ت ا��$8+/� وأش�Sل ا��/�;� �,����ت

�:�� @)�� @;R$�' +;Rا�"�� ا� ،V1+k أن Nا���ب اش�ر ا� VC,ر/�;� ا�� q����� �C��k �� أ�C1 !' -:م ��:�: �,�ا��(; ��A 

V1+k !' �;�ا������ ا��ول �6 ا�� �[� qت ��ا��(,Aو �


�، ا�,]� /,N وا�$�ر;j ا�()�'�ت A+ل درا��� �$�
 أ��$�

�'��0�� Nدورات إ� !' jت ا�:8���� وا����,�
 ا��و��� ا��j1�S 1+�! أ������ '!. ا��را�� ��ء �6 ا	@ 1":�@ ا��

ا����,� '!  ر;$�، �$�اء
��e ا�"��ة  أ��(�ل '! ا������ت 1)�;- ا�����ت �,�,�C ا�	���C� N,/  j@ ا��.��� �,����ت

 j$S�"Incoming Office", ������\- ا��/�;� '! ا������ ��A اش�رت  ��+��u, '! ا�$)j$S� ��8 ا��,VC ا�	��j '! ا�

ط���Cً  6000ا�N ان �1+;@ ھWا ا��j$S ;$- /6 ط�;�B� Q"� ا�$�Cدل ا�<�د;�! ا������� و;"$V8� ��D �8+;� �� ;)�رب 

�ء ا��,VC.  ان �����q ا��/�;� /,N �"$+ى ا�S,�� ھ+ ا	����Cً و;$- 1)�B:� رات�"D$��;- ا��"�/�ة وا0	��� /6 ا��9,� وا

 �C,�,� �;�/او <,�� '! ا������ 1)�;- ا�� ����	6 �ي S�;���+ذج خ�ص 1)��� ا������ ا�$)��A 6� .u�+�� !' ��8 ا�8$\�- 

���[ ا�� -�
�,�C و��� ��
` �,�,�C ا���ب ')� �Wا '��6S ان � ;N,/ QC�8 	��[ ا�	��j <�� ان �����q ا��/�;� �

 .�C,ا�� @>���  

 ا�$+�"��6 ا�<�د;���6 	���� ا��/�;�، ��A 1)+م ھ��9ت �(@ ��1ول ��� ا���B"�ت وا�:��9ت ا���ص� �,� ا��Dاغ '!

)TAG.e.V (ا� ����	و�C,� 6���8:ب وا���C��8)� � ا��،u��+�� �;ر;�و ا��,�� ��'�ر�'�� N,D"ا� ����	ا������� ا��:8���6 و 

)VDI. e. V(����	 �,)�� اش�رت �
ا���Cب  وا��:�C,� 6���8	���� ا�ا�$+�"��6 ھ�	� �6 ش�رده و��(@  ا�<�د;���6 . و

 وا���;� ا�	$��/�� ا�:��<@ و��kب ���()�'�ت ا�خ�ى ا����'� و/�م ھ��م �6 ز;6 ا�����;6 ا�N ان ا���Cو
�اط��،

 '! ا����ة ا���;� ا���ب، <�� ان �\�م ا�$�,�- '! ا������ وا�Wي ;$�$[ ���S(�� �6 ا�$��;�ت ا��م ا��,�C ا<�C �1(@ ا����و'�

ا�$�,��� '! ا��ول ا������. ��وره 
���B� �,)�� e"� ا�$�Cدل  وا��$).��� وھ+ ا��!ء ا�Wي ;�$,d,1 6/ X ا��\�� ا��+���

1���� ا���B"� '! ر/�;� ا��,�C ا���ب، إذ ا�$(��تا�<�د;�! ا������� ا�" +�+S�� ر ��ة ;���)+ي�
 �"�Bا�� ��C> 6� 

وھ+ ا����@ ا�Wي <�ن �V ا��I . �"$)�ة أ��;� ���9 ا��C$�(�6 ا���ب �$+'� /�3.ت أ'�اد وإد��ج ر/�;� '! ا������ ا��+ارد

 ا����3 '! ��9 و
� ا<� ذ�d ا�8��ح ھWا ا�8+ع �6 ا��/�;� ��C"8ا���CS وخ�ص� ��ى ا��,�C ا�W<+ر '! /�,�� درا��� ��	��، 

!' q"$�� ��ا�	ا������ ا������� ا���.  

!' ��
�@  ا���ب، �,�,�C ا��/�;� خ���ت '! أ������ '! �)` ;+	� � أ�V ظ:� ��S@ وا�a ا����� ا��,"� e,1 ا�$! ا���8

�- ا���,+��تA !' `(� أ����و�� Q�"8$ا أ<�. ا��/�;� �)��! ��6 �$��ونوا و�)` '! ا�W� ]��	 !,(�� ��"�Bا�� 

و
� اظ:�ت ا���8
��ت ط�+ح  .��8:� '��� ا���B"�ت وا�Q�"8$ ��6 ا�$+اص@ �1"�6 ��ورة /,N ا������ وا�:��9ت

  و�1,��ت 	���� ا�
�ا
� ا������ ا������� '! ھWا ا����ان وا���Ck ا���;�ة '! ا��$��ار '! ھWا ا����ل.
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2013.06.24  

�ا�� ا��
��� ا+���ن�� ��
�ن�	ن ط����  �� ����O ����� ا�

6����  

��+/� �6 ا��,�C ا�,6����8C �$�ر;u ،2009 ا���م ھ+ ا���ل '! <��� e��
 

�Rء ا������ ا������� ا�
�ا
� �)� 	���� �R;�رة 2013/6/24> 6� 

 إ�N  (DAAD) �ا������ ا�<�د;�! �����q ا�$�Cدل ا�()�'! ���B"� ا�$�Cدل


"- �6 ا���Cب و إر'+رت، و�- ا�+'� ���+/� �6 ا��,��ء ����6 -,/ 

 ش��ر e�1. '! ���وت ;+�X ا�)�;� 	���� '! وا��(�و�+�+	�� ا�	$��ع

��+/� �6  ،"ا�".م I)�'� أ	@ �6 ا�$�,�- '! ا������ دور"� �C,زار ا��

 ا������� ا���ر	�� ةووزار وا�C+���$�غ (ا�����Cن ا�����!)، ا������ت،

   .����6 '! وا�()�'�� ا�"����� ا�$! �1(@ ا����ة ا�خ�ى ا���B"�ت �6 وا���;�

6kا��<$+ر ;+ر �������ش$,$"� ���$�j�A ���=�+ف ا��Sام  '! ��ا;� ا�,)�ء 
�م ا���;� ا�W�D8$ي ������ ا�
�ا
� ا������ ا

�وا��(�و�+�+	�� وا������ة R�+� @�;���k;@ خ,�@،  ا�	$��ع /,- 
"- خ+ري رj�CA �"�3 أ�! ا��$�ذة ا��<$+رة رو

 ����	 �Sوش �C,���� a6 ص��"A ��"����8 ا�C,رة ا��D"ل ا���/Y� -3�(ا� jA$:�.  <�� ر��وأ� �����و
�م ���� �+	Rة /6 ا�

A�1إ N,/ ������� ا�C,�;6 ��6 ا�,)�ءات أھ��� /,N . وش�دو��8Cن ا��Dص� �,�,�C$,� �Cدل ا�()�'! ��6 ا������ �ا�
�ا
� ا������ ا

 �6 ا�C,�;6 ��6 �,$+اص@ أخ�ى 
8+ات '$a ا��:- ا��$�Cدل. وأش�ر ا�N ا�V �6 وا�I0اء ا�()�'�ت �$�Cدل 
��� و��,� ��/$�Cرھ�

 �C ھ- ��Dاء<�� ذ<� ا�"�� Y� 6"Aن 	��[ ا��,. ا�,����8C '=.ً /6 ا��.
�ت ا���,+����� ا������� ا��.
�ت R;R�1 أ	@

  أ������. '! ھ�8C� �8ن

�����ة  وا�$���� �,����� وا��"Bول /6  ا�$�,�- ا��$��ري /=+ ا���,� ����1س '�$� ا��<$+ر '! ا�8:�;� ا�)N ا��$�ذ

��A ��6 �6 خ.ل " ا�"�خ�8 ا��+ا��[ '! ا�<�د;��� ا���8
��ت ��6 ا�C)�ء <���D: وا�)�- وا�"���� ا��,-"e�1 /8+ان 

����
'!  �sخ� أ'=@ ':- إ�B; Nدي ا��S+��ت ھWه ��6 ا�$�D/@ و��6 ان ���'�. وا��,+م وا�"���� ا�)�- ��6 ورV1 ا��.

��6 ا�q����C ا�"8+ي ا�Wي  <�� او�a ذ�d �6 خ.ل ا���;� �6 ا��(,� وا�$��رب �,)�ء ا�()�'�ت ا�()�'!، ا�$�Cدل /�,��

  .ا���"� ا������ ا������� "$��ا���	 ��Cا�V�\8; 6���� q �8+;� '! ��وة

C1[ ا������ة �)�ش �(�� ��6 ا��=+ر وا�Wي أ<� /,N اھ��� �(@ ھWه ا�,)�ءات '! ا�Iاء ا�$�Cدل ا�()�'! ��6 ا�()�'�ت. <�� 

  �C1دل ا�=�+ف ا��+ار ا�8Iء DA@ ا��$)�Cل ��� ا�$:�ء ا������ة.
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�تو�	�ل ا�+*م ��$� ا

2013.09.17  

+$";�S� ة�����R�� ف 


� j$ا���
�و�.3? ���? �� ا� ا���V ا���sوا��� �����
 ا�.

6����  

 17ا��$��دة '! ا��و;$�V�,' V '!  �1�ث ا�"�� <�;"$+ف ��R ��;� ا�+���3

 �C�$C�2013  ل+A �������ا�,]� ا�q ��'! �)� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا


�8ة  ا���A ،��"'�8$ خ,` وا��9�C�و;$�V,�' V '! ا�ا������  6S�$1 N$A Vا� Nا�

 �C6 ا���8'"� '! ��8)� ا����- ا������ '. �� �6 ز;�دة ��/�ت ا�� V,�' V�;ا��و

��/� وھ+ ا��� ا�Wي ;$�,j ز;�دة ا���Rا���  ��24/�ت ا�N  10ا������ �6 

  ا������. 

-:D� ودو �1+رR� اش�ر ا���8)�، '! ا��و��� ا���,+��ت R��$8
X ا�N$A V وا��ف. ����� �,��8)�ا�" ا�N ا��,��D ا�"�� � 

 ا���8)�. ��� ذ�d أe��1 '! ا��S+��ت 
C@ �6 ا�/.م و��N,/ @3 ص�ر�� ر
��� ھ�8ك <�ن ا�$"����8ت �6 ا�)�ن ا����!،

 /�م '! ا��R;�ة 
�8ة إ��.ق �[ �,�+ظ �,�
���، و<�ن ھWا ا�$]��� وا�� a�S@ خ���� ��k آراء و��� �$��;� ا��Dص�

1996.  �C�$C� 6� ��/ وھ+ ا���دي dث اخ� �:- ��ھ- '! ذ��A2001 ا���8)� ��� أ�\�ر e�Cاص ��A -ا����.  ���



�� �6 ذ�d و�1�;�اً /�م  e
 �$+'�ة وھ! ��ت ��;@ ��أت ا��و;$��C� V,�' V ��ا�q ا�$,RDة ���,]� ا������ /�C 2002و


! ا�ذا/�ت �(@�,�. و�Wا�d اصe�C ا��وش����A V�,' Vة ' 20 �6 أ<(� '!�C> �(�8ا�� ! !Cا0ذا/� �! ھ��9 �! ا� 

�����;�C24و'�ا��  ا� ��"��D6 .ا�S�; ��A ،ان ا���8'"� '! ا���8)� ش�;�ة �
�8ة 700 �6 أ<�) ا�$�C(ل ا ��3�=' ������ 

�8'� ا��و;$�V,�' V وا�$! ا�"�/�، �Wا '�ن 1 �24! ا�N,/ �C1 �����;�C ��ار  �! <�� ان اذا/� �(@ ا�C! .ا����! ا����- '!

���,]�  ا�q����C ���ق 1+��[ ��/�ت ')� '! ا��+م '! ا���8)� �� زال �$+ا�[ ا�A Nٍ� ��. و�6 أ	@ 10;$�(@ �(:� �ـ 

�($D1 ا������ '�ن ا�)�8ة Nإ� `
�1 V,�' V�$;ان ا��و ��A ،ص+
 ��Cا��:� �8+;�ً  ;+رو �.;������I 6 ��+ ا���ل �:Wا ا��

1
@ '! ا��$+�� ا�Tatort  Nواش�ر ا�"�� ���C� N,/ R@ ا��(�ل ان X���S1 ا�$�ج A,)� �6 �,",�  .����ا�� ���,]� �������ا

    .����Aً  �����ً  �,�+ن وار�[ ���3 ا�X ;+رو، �Wا '�ن ا��C ا<(� �6 /�� ��/�ت '! ا��+م ;�� ���ي

 q����� ��;"ب�C�ح "�)�ش ا���ا��و;$�V,�' V '! ا���C/ �(�8 ��ا�q ا��+ار، ��A ان  �6 ا��Cا�q ا��8	�� ا�$! �1(@ �

 ��ا�@، ��A ان ھWا وھ+ S� -,A@ ���ً، ا������ وا��ول أورو�� �6 ا�q����C ;�(@ شS@ �6 اش�Sل ا��+ار ��6 ا���Cب

q����Cا� V;�� @> ع+Cخ '! �.;�6 خ�"� �6 أ<(� أ�+; �$�+k ];Wا�� q����� ]� V$6 �)�ر�S�; �� +ھ�، وھ��ا������.  �

ا��C/ X 1+;$�  199ا��C/ ]��$� X ا�C"�D+ك وا<(� �N,/230  6 ا����j ا�خ� '�ن ا��و;$�V,�' V ��;:� ا<(� �6 

�9�:� !(�(A �'�8� d�W� !ت ���,]� ا������ وھ��D

�درة .ا�W:� �����;�Cا ا��
+ص ا0ذا/� �, V,�' Vا��وش� N(C1 N$Aو 

N,/ ،�"'�8م '!  ا��./�وھ+ ا��� ا�Wي �A ا�"�� ��R  ا���Rا��� ا���ص� ���)�8ة، '! ز;�دة ا���8)� ��� �6'! �+ق ا

 ���	� ��V,�' �(�8� -:�" :6 '! ا��و;$�V وخ,` ا�"�� ��R ا�N ان /�@ . ا���1د;� اخWه ���6 ا�/$�Cر ا����� ا��+از��

Nار إ�+A ا�()�'�ت."  


=�;� /,N وا�Wي ر<��R� �:�;� ا������ة <�ن ھ�8ك �)�ش �[ ا��=+ر  @)� �D,$�� ]ول و��	ة '! RD,$ا� qأ/��ل ��ا� 

V�$;ا��و V,�'. 

 



 

53 

 

 ���ط�ت و&�����ت ��$)�6

2013.01.28  

 c7�p )�
'� ا�#�� 

ف �� 7#( ا���	 ا���/� ا $�( ^�O ة����ا�� ا��
��� ا+���ن���اA.���ل ا��
� ا�*�  *���� ا�

6����  

 @DA �C��8���	���� ا�
�ا
� ا������ د/e  ���2013م �;�ة ا�$)�Cل ا�"�8 ا�

�������
@ �C/ 6� ا��R;R آل ��+د ا�Dا���� �1<! ا� !S,ا�"�+ ا�� jAص� 

 !' -�
أ<�د;��� ����X�=>28  �;�8;2013  !' 6 ش�ف، ا�N ا��D@ ا�Wي ا

، و
� �NC ھWه ا��/+ة ا���;� �6 ا/=�ء 	���� ا�
�ا
� ��ا���C+رغ �,�,+م

���ا�/��ل و /6 ا�"���� 6ا���,+�����6 و��(,����� وا�"�Dاء ا���ب وا������ ا

	���� ا�
�ا
� ر��3 وش�<�ء ������ ا�
�ا
� ا������ ا�������.  وا�()�'�

 �������رjA ���=�+ف وش��D� �S ا���,�S ا������ ا�"�+د;�، ���دة ا��$�ذ ا��<$+ر  ا��<$+ر أو1+ '�ْ":+يا������ ا

���ص�jA ا�"�+ ا��,S! ا���� �1<! ا�$=�'�  ا���N,/ 6S 	:+ده ود/�V ا�$! 	�,e �6ا��+�S�!،  أ���� /C� ا��


@ �C/ 6� ا��R;R آل�Dص� /\���  ��+د ا��' e��> �
�����، و,� �;��'! ا������ و<=�X ش�ف '! DA@ ا�$)�Cل ا���م ا�

���  �� A+ار ا�"���� ��6 ���ق ا�"�8 ا���;�ة.�,����� ��ن ;S+ن ص�jA ا�"�+ ا��,S! اA� خ��Cء �,",� �����ات ا�

 ��D"دة ا���� V$�,> !' jAا������ ا�"�+د;� ر �S,ا��� ��D� ،!�S�+�ا� ���ا�$!  �;����ا0 ات$�+ر���أ���� /C� ا��

@S�و� ،!�����
C@ �$� ا/+ام ودورھ� '! د/- ا�$��ون ا����! ا �:��Y1 W8� �������خ�ص  ش:�1:� 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

 �����و��j3 ر��3 ا������ ا�"�� A"�م ���وف /,N 	:+دھ- وا�$Rا�:- '! د/- ھWا  ا��<$+ر أو1+ '�ْ":+ير��3 ا�

 ��D"ا�$��ون. ���دة ا�!�S�+�أش�د  ا�� @
�Dا���� �1<! ا� !S,ا�"�+ ا�� jA�
/C� ا��R;R آل ��+د ��/$�Cره واA�ا �6 

��6 ا���ق وا�]�ب ��S@ /�م وا���,�S ا������  ا��+ار$�Cدل و,دا� � -3�S@ �6ا��ا/��6 أ<(� ا�"�����6 ش:�ة '! �.ده 


@ �C/ 6� ا��R;R آل ا/�N '! خ���� V�S@ خ�ص. ا�"�+د;� وا����- ا�]��! �Dا���� �1<! ا� !S,ا�"�+ ا�� jAص�

<��C ا�A$.ل ا�	A  !C8�ا�N  /,�:�:��6 ;ا�$! <�ن  ا��������+د، أو� ���� /��� /6 ا�$�+ر ا�$�ر;�! �,��+ب 

��Dھ�- ������ ذات اش�Sل وأ�\�� ��$,�D �[ و	+د ��$,�D  �ت /����SA+�')� ���ء /6 ذ�d و	+د وا��$���ر و���$��! 


@ و�"$)@ ��S@  تا���,�S ا������ ا�"�+د;�، وا�$! �1+ر �$��دة.D8� .ر���$�����B ا���,e�1 ً��+; 6S1 -� �S ا

C/ d� ا��R;R �6 ��+د، �A+1 6� 6S�1� ا�)3�C@ ا���$,N,/ �D ا��Rء ا�<�C �6 شVC ا��R;�ة ا������ ا������ ا�"�+د;� ا��,

/�م ا��$)�ار وا�
�اع، A�� !' 6� ���A,� �� ��� ا��$���ر /,�:� '! ��8)� <�ن ;"���  وإر��ء ا��� ��و�� �"$)�ة

 �."���� ا�"�+د;ھ+ ھ�ف ا�ا��$)�ار وا�$+ازن  .و� ;Rال

���Y1 W8":� وا	:e ا�$��ي ا��$�(@ '! ��8ء ا��و�� ا���;(� �[ ا���Dظ /,N ھ+;$:� <�و�� إ�.���  ا������ ا�"�+د;� ���,�Sا

� ا�"�Sن �6 ���  ;+ا	V دا��3 �"�ر ا�$��;�. ا���<6 ا��)��� '! ��S ا�����S وا���;�8 ا��8+رةو	+د �[ �C�

k�; ء!�� @S�� ��"ت. ����8 ;$- ا��=
دا��3 ا��+ار N8C$1 ا���3,� ا����j �S ا�خ�ون ���وث W� .];�� ���[1ا '�ن ا��8$

ھ6S�; �8 أن خ�ص �:�. و�6  �;�1+وا���,�S ا������ ا�"�+د;� �"�ر ���81 و/,�V ')� اW�1ت  .وا0
�8ع و��� ا��+ا	:�

 Q(�1 �;ا������ ا�"�+د �S,ة��� ا�����C> ت�A��� �,�,

�د '! ا���8)�، و/=+ '!��C.د اgن أ<�C , '/)+د $
 G20 ا

6  .�
�ر ا�<�D8,� �C '! ا����-ا�وا��q$8 و� �;R� Q�(�$� نgد;�، '�6 ا�=�وري ا�
$
�'! $8+ع ا�و'��� ;$�,Q ���$���8 ا

�اوا���8C ا�$�$��  !' ���
 !=�,� �D8ع ا���
�6  ا���@ ���R� N,/ @�D;� ;$- .ا�
�8/� وا��/�;� ا�
��� 1$����$).ل /6 


�دي $
�
�د و/,N ا0ص.ح ا$
.� �;R>��.وا� �
�
(/,  @�C� N	Wاب�R;� �6 ا���D'�� و��8خ ا�$(��ري وا��

�Y1 ،د ��ا��(�ل�"Dا� ��'�S� ���>و.( 

ا�$�+رات وا0ص.�Aت ا�:��� ، �(@ إ���ء �,�� ا�S(�� �6 )� أ<�,e ا���,�S 'أ;=� /,N ا��"$+ى ا�	$��/! وا�"���!، 

 ��3�=
و� ���� ���A 6 وص+ل ا���أة إ�N ا������ت و�+ق ا���@، ا���س ����[ ھWه  -�"$),� و�1�;� ا�8\�م ا�$�,��! 

  .��ر	! �6 خ.ل ا�$��S@ وا�$��ون ا0
,����6ا��اخ,! وا�ا�$�+رات � ;Rال ا��6 
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����C> �Aا '! ط�;):� إ�N ا���ا�I،  ن ا���,�S ا������ ا�"�+د;� 
� �D��� e((A@��ص�jA ا�"�+ ا��,d"�1  !S'! ا��$�م، �

 �S,1وا����ا�$! 1:�ف ا�Q�(�1 N ا�$��S@ و��� ا�+
+ف  ا��3���0 ا���+�A اھ�ا':� �$�)�Q وھ! N�"1 .��1@ '! 1)�م Rال

��� ا���ض ا�Wي 
��V ص�jA ا�"�+ ا��,S! ا����  .و�6S �,�"�ھ�� '! ا�زدھ�ر ا�����!��6 �
�ف دول ا����- ا�ول 


@ 	�ى �)�ش �[ ا��=+ر�1�Dاء <! ا��	6 خ.ل ا� dي ا�$�� ��� ذ�Wت  ا�.��(�@DA ل ا�"�8  ��6 ���ق�C($ا�

ص�jA ا�"�+ ا��,S! '! ا��+م ا�$��! <��e و	:�  .أ<�د;��� ����6 ��ا���C+رغ �,�,+م '! �	��, اء	+ظ@ ا ا���;�ة '!

@
�Dة �)�ش ا���� �1<! ا������ V� -\� أذ u�+�� �8;�� �"�Bو� �������ھ��� �� �6 
C@ 	���� ا�
�ا
� ا������ ا

 .زا;�ل
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