Quelle

Seite 12

Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 21.02.2011

Sranffurter Allgemeine

ZEITUNG FOUR DBUTSCHLAND

Auf Erkundungstour in Saudi-Arabien

Arbeitgeberprisident Dieter Hundt lobt die Bemilthungen des Wiistenstaats um eine Modernisierung der Wirtschaft. Mehr
junge Saudis sollten in Deutschlands studieren, fordert er.

Her. RIAD/DSCHIDDA, 20. Februar.
"Das ist meine Welt", sagt Arbeitgeber-
prisident Dicter Hundt und reibt sich die
Hiinde, als er die Fabrikhalle betritt. Die
Tage zuvor hatten er und seine Arbeit-
geberdelegation aus Baden-Wiirttem-
berg eine Priisentation nach der anderen
zur Wirtschaft Saudi-Arabiens konsu-
miert, mit ehrgeizigen Projektionen und
kiihnen Visionen. Nun will er sehen,
was die saudische Industrie wirklich
kann,

Im gréfiten Montagewerk des Nahen
Ostens, der National Automotive Indu-
stries (NAI) in Dschidda, an dem Mer-
cedes-Benz seit 1974 einen Anteil von
27 Prozent hilt, nimmt er ein Werkzeug
in die Hand und mischt sich unter die
fast zweihundert Arbeiter aus elf Natio-
nen. Zu einem Beschiiftigten aus Paki-
stan, der an der Karosserie Punktschwei-
Bungen vornimmt, sagt er anerkennend:
"Das macht er sehr gut." Freundschaft-
lich fasst der Préisident der Bundesverei-
nigung und der baden-wilrttembergi-
schen Arbeitgeberverbinde den Mann
im blauen Overall am Arm.

In dem Werk werden Bausiitze aus
Deutschland zu Lastwagen zusammen-
gesetzt, Sichtlich beeindruckt ist Hundt
von der Qualitit, die trotz des schr nied-
rigen Automatisierungsgrads erreicht
wird. Die meisten Beschiiftigten kom-
men aus Pakistan, Indien und der Tiir-
kei. "Da bestcht fiir die Saudis ein
Bedarf an beruflicher Bildung", folgert
Hundt. Immerhin sind ein Drittel der
Beschiftigten Saudis, Ausgebildet wur-
den sie im nahen Berufsbildungszen-
trum Juffali Training Centre der Fami-
lie Juffali, des Mehrheitsaktionirs von
NAL Jedes Jahr nimmt es 80 junge Sau-
dis auf und bildet sie zwei Jahre lang
aus, in Theorie und in Praxis.

Erst am Anfang stiinden die Saudis, sie
seien aber auf dem richtigen Weg, wigt
Hundt ab. In der Industrie- und Handels-
kammer der Hafenstadt Dschidda
stimmt ihm Priisident Saleh Kamel, der
viertreichste Saudi, zu. Berufsbildung
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sei wichtig, um die Mentalitdt der jun-
gen Menschen im Land zu éindern. Er
beklagt die steigende Arbeitslosigkeit
unter den Jugendlichen, aber auch ihre
Abneigung, in der Gesellschaft als min-
denwertige eingestufte Arbeiten zu tiber-
nehmen. Abhilfe kénne da nur eine
ordentliche Berufsbildung leisten, sagt
der grofle Mann der Hiindlerschaft von
Dschidda.

Hundt und seine Delegation haben in
Riad und Dschidda mit vielen gespro-
chen, mit Unternehmern und Verbiin-
den, mit der Zentralbank und den Ver-
antwortlichen des Riyadh Techno Val-
ley. "Beeindruckend, wic viel in diesem
Land in Bewegung ist, in die richtige
Richtung in Bewegung", lobt Hundt.
Gegensiitzliche Eindrilcke bleiben. Auf
der einen Seite werde unglaublich viel
in den Ausbau der Infrastruktur inve-
stiert, in StraBen und Immobilien, sagt
Hundt. "Die Projekte gehen ziigig voran,
und 26 Prozent des Staatshaushalts flir
Bildung: eine Traumzahl,"

Auf der anderen Seite sehe er noch
nicht, wie die saudische Bevélkerung in
die neue Welt der vielen groBen und
kleinen Projekte hineinwachse, die ihr
Leben veréindern. Auch beim Riyadh
Techno Valley, in dem gewaltig inve-
stiert wird, beobachtet er, dass die fer-
tige Infrastruktur noch nicht mit Leben
gefiillt werde. "Mit Verwaltung allein
kann eine Volkswirtschaft nicht existie-
ren", sagt Hundt. Man brauche auch
hochqualifizierte Facharbeitskriifte, die
Garanten und Voraussetzung fiir qualita-
tiv hochwertige Produkte sind, um aus
Saudi-Arabien in andere Linder licfern
zu kénnen, 70 Prozent der saudischen
Bevélkerung sind 30 Jahre und jitnger.
"Ein Riesenpotential, aber auch ein
grofies Risiko."

Hundt reist mit dem Eindruck nach
Hause, dass die deutsche Wirtschaft
Saudi-Arabien mehr in den Fokus neh-
men miisse. Das Land werde unter-
schitzt, sagt er. Chancen sieht er vor
allem filr den Mittelstand, Deutschland

solle dieses Potential, das sich aus dem
Olreichtum ergebe, nicht anderen Natio-
nen iiberlassen. Insbesondere asiatische
Linder sind aktiver. Auch in seiner
Delegation heiit es, Saudi-Arabien sei
"ein hochinteressantes Land", In der
Kammer Riad standen saudische Unter-
nehmer bereit, um mit den Giisten aus
Deutschiand zu sprechen.

Uberall stoBt Hundt auf ein groBes Inter-
esse der Saudis an Deutschland und auf
den Wunsch, dass sich deutsche Unter-
nchmen stérker in Saudi-Arabien enga-
gieren sollten. Einsetzen will sich Hundt
dafiir, dass mehr Saudis in Deutschland
studieren. Von den 100 000 jungen Biir-
gern des Landes, die mit einem Stipen-
dium im Ausland studieren, sind nur
389 an deutschen Universitiiten einge-
schrieben. "Das ist unbefriedigend."
Denn junge Menschen, die in Deutsch-
land ausgebildet wiirden, seien fiir die
Wirtschaft wichtige Katalysatoren.
Ein leichtes Land ist Saudi-Arabien fiir
Neulinge nicht. Die Zahlungsabsiche-
rung sei in Saudi-Arabien sehr gut und
besser als in vielen anderen Lindern,
sagt Andreas Hergenr6ther, der Dele-
gierte der deutschen Wirtschaft in Riad.
Seine Delegation der deutschen Wirt-
schaft in Saudi-Arabien (Gesalo) bietet
seit dem vergangenen Jabr an, deutsche
Unternehmen ein Jahr lang in Saudi-
Arabien zu begleiten. Die Marktkenner
und Anwiillte der Delegation suchen
nach dem Profil des deutschen Unter-
nehmens erst mégliche Partner aus, etwa
als Repriisentanten oder fiir den Ver-
trieb. Das Bilro organisiert dann
Geschiiftsreisen nach Saudi-Arabien und
begleitet die Besucher, hilft bei der Aus-
wahl des saudischen Partners und bei
der Einfiihrung der Produkte in den
Markt,

Die hichsten Stellen in Saudi-Arabien
hitten die Gefahr des Terrorismus
erkannt und gingen entschlossen dage-
gen vor, wilrdigt Hundt. Betriichtliche
Anstrengungen zur Modernisierung des
Landes unternehme die Regierung. "Ein

hochinteressantes Land, das wir viel zu
wenig kennen, mit viel Potential”, bilan-
ziert der Arbeitgeberprisident, beein-

druckt von der Freundlichkeit und den
Fassaden, teilweise auch von dem, was
dahinter entsteht.



